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A a n  h e t  b e s tu u r  v a n  

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  

N ie u w e  G o u w e  W .Z . 1  

2 8 0 2 A N  G o u d a

O e g s tg e e s t  1 9  a p r i l  2 0 2 3

G e a c h t  b e s tu u r ,A

O PDRACH T

H ie r b i j  b ie d e n  w i j  u  h e t  r a p p o r t  a a n  in z a k e  d e  ja a r s tu k k e n  o v e r  2 0 2 2  v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t .

I n g e v o lg e  d e  o n s  v e r s t r e k te  o p d r a c h t  h e b b e n  w i j  d e  ja a r r e k e n in g  2 0 2 2  v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t  

g e c o n t r o le e r d .

D e  ja a r r e k e n in g  is  o p g e s te ld  o n d e r  v e r a n tw o o r d e li jk h e id  v a n  h e t  b e s tu u r  v a n  d e  v e n n o o ts c h a p .  H e t  is  

o n z e  v e r a n tw o o r d e l i jk h e id  e e n  c o n t r o le v e r k la r in g  in z a k e  d e  ja a r r e k e n in g  t e  v e r s t r e k k e n .

D e  ja a r r e k e n in g  is  m e t  d e  o v e r ig e  g e g e v e n s , w a a r o n d e r  o n z e  c o n t r o le v e r k la r in g , o p g e n o m e n  in  d e  a a n  

d e z e  r a p p o r ta g e  t o e g e v o e g d e  ja a r s tu k k e n  2 0 2 2 .



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

A LG EM EEN  

O p rich tin g  s tic h tin g

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  is  o p  4  ju l i  2 0 0 1  o p g e r ic h t .

D oe ls te llin g

H e t  d o e l v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t ,  s ta tu ta i r  g e v e s t ig d  te  g o u d a , b e s ta a t  v o o r n a m e l i jk  u i t  h e t  z o n d e r  

w in s to o g m e r k  e e n  g e v a r ie e r d  a a n b o d  r e a l is e r e n  v a n  v e r s c h i l le n d e  v o r m e n  v a n  k in d e r o p v a n g  v o o r  

k in d e r e n  v a n  n u l t o t  d e r t ie n  ja a r  o p  e e n  p e d a g o g is c h  v e r a n tw o o r d e  w i jz e .

V as ts te llin g  ja a rre k en in g

H e t  b e s tu u r  v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t h e e f t  d e  ja a r r e k e n in g  2 0 2 1  v a s tg e s te ld  o p  2 5  a p r i l 2 0 2 2 . H e t  

n e t to r e s u l ta a t  n a  b e la s t in g e n  o v e r  h e t  b o e k ja a r  2 0 2 1  b e d r o e g  €  1 .9 3 5 .1 4 0 .
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

F IS C A L E  PO S IT IE  

A lgem een

D e  b e la s t in g  o v e r  h e t  r e s u l t a a t  w o r d t  b e r e k e n d  o v e r  h e t  r e s u l ta a t  v o o r  b e la s t in g e n  in  d e  

w in s te n v e r l ie s r e k e n in g ,  r e k e n in g  h o u d e n d  m e t  b e s c h ik b a r e , f is c a a l c o m p e n s a b e le  v e r l ie z e n  u i t  

v o o r g a a n d e  b o e k ja r e n  e n  v r i jg e s te ld e  w in s tb e s ta n d d e le n  e n  n a  b i j t e l l in g  v a n  n ie t - a f t r e k b a r e  k o s te n .

B e re ken in g  b e la s tb a a r b ed rag

T o ta a l v a n  n e t t o  r e s u l ta a t  2 .9 9 1 .0 1 2

G edee lte lijk  a ftre kb a re  b ed rag en B a s is b e d r a g % €

R e p r e s e n ta t ie k o s te n

K a n t in e k o s te n

B e la s tb a a r  b e d r a g

4 6 .4 0 7  2 6 ,5 0  1 2 .2 9 7

5 .7 0 5  2 6 ,5 0  1 .5 1 1

1 3 .8 0 8

3 .0 0 4 .8 2 0

B e re k en in g  v en no o ts ch ap sb e las tin g

2 0 2 2

€

1 5 ,0 0 %  v a n  €  3 9 5 .0 0 0  5 9 .2 5 0

2 5 ,8 0 %  v a n  €  2 .6 0 9 .8 2 0  6 7 3 ,3 3 3

T e  b e ta le n  v e n n o o ts c h a p s b e la s t in g  7 3 2 .5 8 3

V e n n o o t -

s c h a p s b e la s -

S c h u ld /v o r d e - t in g  la s t  o f B e ta a ld /o n t - S c h u ld /v o r d e -

r in g  p e r b a te  in v a n g e n  in C o r r e c t ie s  in r in g  p e r

0 1 - 0 1 - 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 2

€ € € € €

S itu a tie  p e r b a lan sd a tum

2021 5 1 9 .8 8 9 -5 1 9 .8 8 9

2022 - 732 .5 8 3 -2 26 .64 6 - 505 .93 7

5 1 9 .8 8 9 7 3 2 .5 8 3 - 7 4 6 .5 3 5 - 5 0 5 .9 3 7

A ang ifte s  v enn o o tsch ap sb e la s tin g

D e  a a n s la g e n  v e n n o o ts c h a p s b e la s t in g  z i jn  d e f in i t ie f  o p g e le g d  t o t  e n  m e t  2 0 2 1 .
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

Bestuursvers lag  2022  

S tich ting Q uadran t 

Gouda

Voorwoord

T o e n  ik  in  s e p te m b e r  2 0 2 2  a a n t r a d  a ls  d i r e c te u r - b e s tu u r d e r  v a n  Q u a d r a n t K in d e r c e n t r a  t r o f  ik  

e e n  o r g a n is a t ie  a a n  m e t  z e e r  p r o fe s s io n e le  e n  b e t r o k k e n  m e d e w e r k e r s ! O p  w e lk e  lo c a t ie  ik  

o o k  w a s ;  ik  s p r a k  m e d e w e r k e r s  d ie  d e  o n tw ik k e l in g  v a n  k in d e r e n  v o o r o p  z e t t e n  e n  a l t i jd  

b e r e id  z i jn  e e n  e x t r a  s ta p  t e  n e m e n  v o o r  d ie  k in d e r e n . I k  w i l  d a n  o o k  b e g in n e n  m e t  d e  w a r m e  

c o m p l im e n te n  v o o r  a l le  m e d e w e r k e r s  v a n  Q u a d r a n t  K in d e r c e n t r a .  J u l l ie  m a k e n  o n s  m o t to :  

‘s a m e n  v o o r  h e t  k in d ' ,  w a a r !

D a a r n a a s t  w a s  2 0 2 2  e e n  ja a r  w a a r in  o p n ie u w  d e  b a la n s  m o e s t  w o r d e n  g e z o c h t .

W a n t  w e  g in g e n  ' t e r u g  n a a r  n o r m a a l ' .  I n  ja n u a r i  k w a m  e e n  e in d e  a a n  d e  h a r d e  lo c k d o w n  e n  

e in d  m a a r t  v e r v ie le n  g e lu k k ig  b i jn a  a l le  m a a t r e g e le n  r o n d o m  c o r o n a . D e  e f fe c te n  v a n  d e  

c o r o n a p e r io d e  w e r d e n  d a a r n a  e c h te r  in  d e  v o l le  b r e e d te  z ic h tb a a r .  D e  

q u a r a n ta in e m a a t r e g e le n  h a d d e n  im p a c t  o p  d e  o n tw ik k e l in g  v a n  d e  k in d e r e n  o p  s o c ia a l -  

e m o t io n e e l  g e b ie d  e n  o p  d e  t a a lo n tw ik k e l in g .

O o k  w e r d  d u id e l i jk  w a t  h e t  e f fe c t  v a n  d e  c r is is  w a s  b i j  o n z e  m e d e w e r k e r s .  A a n  e e n  p e r io d e  

v o l o n z e k e r h e id  o v e r  s lu i t in g  o f  o p e n s te l l in g  w a s  w e l is w a a r  e e n  e in d e  g e k o m e n ,  m a a r  h e t  h a d  

d u id e l i jk  w e e r s la g  o p  d e  m e d e w e r k e r s .

D a t  s t e l t  o v e r ig e n s  o o k  h e t  C B S *  v a s t :  'V a n a f  e in d  2 0 2 1 ,  t i jd e n s  d e  la a ts te  m a a n d e n  w a a r in  

c o r o n a m a a t r e g e le n  v a n  k r a c h tw a r e n ,  h a d d e n  s te e d s  m e e r  w e r k n e m e r s  in  d e  k in d e r o p v a n g  

h e t  g e v o e l d a t  z e  o n d e r  ( z e e r )  h o g e  d r u k  m o e s te n  w e r k e n . In  d ie  p e r io d e  n a m  h e t  a a n ta l  

o p e n s ta a n d e  v a c a tu r e s  t o e ” .

D a a r m e e  k w a m  h e t  g e z o n d  k u n n e n  w e r k e n , h e t  v a s th o u d e n  e n  w e r v e n  v a n  m e d e w e r k e r s  

b o v e n a a n  d e  a g e n d a  in  2 0 2 2 . D o o r  h e t  z ie k te v e r z u im  e n  d e  p e r s o n e e ls k r a p te  w a r e n  w e  in  

2 0 2 2  h e la a s  g e n o o d z a a k t o m  z o  s o m s  g r o e p e n  te  s lu it e n .  E e n  u i te r s te  m a a t r e g e l d ie  w e  

l ie v e r  n ie t  in z e t t e n .  T o c h  v o n d e n  w e  h ie r v o o r  v a a k  b e g r ip  v a n  o u d e r s .

O o k  d e  o n tw ik k e l in g e n  in  d e  w e r e ld  d ie  g r o o t  le e d  v e r o o r z a k e n  h e b b e n  h u n  w e e r s la g  o p  d e  

Q u a d r a n t .  H o g e  e n e r g ie p r i jz e n  e n  in f la t ie  h a d d e n  e f f e c t  o p  o n z e  o r g a n is a t ie . R e d e n  te  m e e r  

o m  w e r k  t e  m a k e n  v a n  o n z e  a m b it ie s  o p  h e t  g e b ie d  v a n  d u u r z a a m h e id .

M a a r  o n d a n k s  d ie  o n tw ik k e l in g e n  z i jn  w e  a ls  m a a ts c h a p p e l i jk e  o r g a n is a t ie  t r o ts  d a t  h e t  o n s  

g e lu k t  is  o n z e  p r i jz e n  v a n  o n z e  p r o d u c te n  e n  d ie n s te n  in  2 0 2 3  te  v e r h o g e n  m e t  g e m id d e ld  

3 ,5 % .  V e r  o n d e r  h e t  la n d e l i jk  g e m id d e ld e  v a n  8 .5 %  v e r h o g in g .  D a t  p a s t  g o e d  b i j o n z e  

m a a ts c h a p p e l i jk e  o p d r a c h t  o m  k w a l i ta t ie f  h o o g w a a r d ig e  o p v a n g  te  b ie d e n  m e t  e e n  b r e d e  

t o e g a n k e l i jk h e id .

K o r to m : 2 0 2 2  w a s  e e n  e n e r v e r e n d  ja a r .

W e  h e b b e n  h e t  p o s i t ie f  a fg e s lo te n  e n  d a a r b i j  p a s t  n o g m a a ls  e e n  g r o o t  c o m p l im e n t  e n  g r o te  

d a n k  a a n  a l le  m e d e w e r k e r s  v a n  Q u a d r a n t .  Z i j  w e r k e n  s te e d s  e n  o n v e r m in d e r d  m e t  h a r t  e n  

z ie l d o o r  a a n  e e n  p o s it ie v e  o n tw ik k e l in g  v a n  d e  k in d e r e n  d ie  w e  o p v a n g e n .

S a m e n  v o o r  h e t  k in d !

J o h a n n a  B e s te m a n  

d i r e c te u r - b e s tu u r d e r

‘ h t t p s : / /w w w .c b s .n l / n l - n l / n ie u w s /2 0 2 3 /0 6 / z ie k te v e r z u im - e n - w e r k d r u k - in - k in d e r o p v a n g - to e g e n o m e n - n a - c o r o n a p e r io d e
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

1 .  D o e ls te l l in g  v a n  d e  s t ic h t in g

D e  d o e ls te l l in g  v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t  is  k l ip  e n  k la a r :  " D e  s t ic h t in g  h e e f t  h e t  d o e l  o m  z o n d e r  

w in s to o g m e r k  e e n  g e v a r ie e r d  a a n b o d  te  r e a l is e r e n  v a n  v e r s c h i l le n d e  v o r m e n  v a n  

k in d e r o p v a n g  v o o r  k in d e r e n  v a n  0  t o t  1 3  ja a r  o p  e e n  p e d a g o g is c h  v e r a n tw o o r d e  w i jz e " ,  z o  

s ta a t  in  d e  s ta tu te n .

H e t  is  b e la n g r i jk  o m  d e  d o e ls te l l in g  v a n  Q u a d r a n t e e n  d u id e l i jk e  p le k  t e  g e v e n  in  d i t  v e r s la g ,  

w a n t  d ie  m a a ts c h a p p e l i jk e  o p d r a c h t  v o e r e n  w e  a l m e e r  d a n  5 0  ja a r  m e t  h a r t  e n  z ie l u i t .  D a t  is  

d e  r u g g e n g r a a t  v a n  o n z e  o r g a n is a t ie  e n  h e t  is  d a tg e n e  w a t  o n z e  m e d e w e r k e r s  m e t  e lk a a r  

v e r b in d t .

D e z e  d o e ls te l l in g  v lo e i t  v o o r t  u i t  o n z e  v is ie  e n  m is s ie ,  e n  b e p a le n  o n z e  k e r n w a a r d e n  e n  

a m b i t ie p i j le r s .

1 .1 .  CBAV is ie

K in d e r e n  z i jn  k o s tb a a r .  Z e  h e b b e n  h e t  r e c h t  o m  o p  t e  g r o e ie n  in  e e n  o m g e v in g  d ie  v e i l ig  

is  e n  w a a r in  z e  w o r d e n  g e h o lp e n  o m  b e w u s t  t e  w o r d e n  v a n  z ic h z e lf ,  d e  o m g e v in g  e n  

a n d e r e n .  D a a r o m  b ie d e n  w i j  k in d e r o p v a n g  d ie  b i jd r a a g t  a a n  d e  o n tw ik k e l in g  v a n  d e  

n ie u w e  g e n e r a t ie .

1 .2 .  M iss ie

W ij b ie d e n  k in d e r o p v a n g  in  e e n  v e i l ig e ,  r i jk e  o n tw ik k e lo m g e v in g .  W e  b e g e le id e n  

k in d e r e n  v a n  0  t o t  1 3  ja a r  in  n a b i jh e id  v a n  h u is  e n  s c h o o l .  D a t  d o e n  w e  n ie t  a l le e n ,  m a a r  

d a t  d o e n  w e  s a m e n  m e t  a n d e r e n . W a n t  s a m e n  k o m  je  v e r d e r .  D e  o p d r a c h t  v a n  Q u a d r a n t  

w o r d t  k e r n a c h t ig  s a m e n g e v a t  in  o n z e  m is s ie :

s a m e n  v o o r  h e t  k in d

1 .3 .  Kernwaarden

K e r n w a a r d e n  z i jn  d e  b e la n g r i jk s te  w a a r d e n  b in n e n  Q u a d r a n t .  H e t  z i jn  e ig e n s c h a p p e n  o f  

d r i j f v e r e n  d ie  la te n  z ie n  w a a r  w i j  v o o r  s ta a n .  B a s is w a a r d e n . Z e  k e n m e r k e n  o n s  g e d r a g  

e n  h a n d e le n  e n  g e v e n  d e  k e r n  a a n  v a n  w a t  w i l le n  w e  b e r e ik e n .

W e  b e s c h r i jv e n  d i t  z e l f  a ls  v o lg t :

Q u a d r a n t  K in d e r c e n t r a  v a n g t  k in d e r e n  in  d e  le e f t i jd  v a n  0  t o t  1 3  ja a r .  W e  z o r g e n  e r v o o r  

d a t  k in d e r e n  h u n  t a le n te n  k u n n e n  Aon td e kken  e n  on tw ikk e le n . W e  d o e n  d a t  in  e e n  

v e i l ig e  o m g e v in g  d ie  g e b o r g e n h e id  b ie d t  e n  u i td a g e n d  is  v o o r  d e  k in d e r e n ,  d o o r  e e n  

a c t ie f  a a n b o d  v a n  s p e lm a te r ia le n  e n  a c t iv i t e i t e n .  W e  r ic h te n  o n z e  ru im ten  e n  g e b o u w e n  

z o  duu rza am  m o g e li jk  in  e n  z o r g e n  w e  v o o r  f i jn e , g r o e n e  bu ite n ru im ten  w a a r  k in d e r e n  

k u n n e n  b u i t e n  s p e le n .

B i j Q u a d r a n t  w e r k e n  k in d e r e n ,  o u d e r s  e n  b e tro k ken  m e d e w e r k e r s  re sp ec tvo l s am en .  

O o k  w e r k e n  w e  s a m e n  m e t  s p o r t -  e n  c u l tu u r in s te l l in g e n  in  m id d e n - H o l la n d .
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

on tw ikk e lin g  ®

sam en -o
g t  ib o r g e n h e id  5

b e tro kk en
on td e kken

1 .4 .  CBAAmbitiep ijle rs

I n  o n s  k o e r s d o c u m e n t  Quadran t rich ting  2025, - sam en bouwen aan een pedagog isch  

fundam en t h e b b e n  w e  4  p i j le r s  g e fo r m u le e r d  w a a r o p  w e  o n s z e l f  in  d e  p e r io d e  t o t  2 0 2 5  

w i l le n  f o c u s s e n  e n  w a a r a a n  w e  e x t r a  a a n d a c h t  w i l le n  b e s te d e n  o m  o n z e  a m b it ie s  w a a r  

t e  k u n n e n  m a k e n .

1 .  W e  b ie d e n  e e n  r i jk e  o n tw ik k e lo m g e v in g

2 .  W e  v e r g r o te n  e n  in te n s iv e r e n  d e  s a m e n w e r k in g  m e t  h e t  p r im a ir  o n d e r w ijs

3 .  W e  w e r v e n  e n  b e h o u d e n  p r o fe s s io n a ls

4 .  W e  to n e n  o n s  e e n  m a a ts c h a p p e l i jk e  o r g a n is a t ie  d ie  b i jd r a a g t a a n  d e  o n tw ik k e l in g  v a n  d e  

n ie u w e  g e n e r a t ie

9



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

2 . V e ran tw oo rd in g  b e le id

I n  o n z e  s t r a te g is c h e  d o e le n  m a k e n  w e  o n d e r s c h e id  in  5  c a te g o r ie ë n  w a a r  w e  p la n m a t ig  a a n  

w e r k e n . D e z e  d o e le n  z i jn  le id e n d  v o o r  d e  o p b o u w  v a n  d e  K o e r s n o t i t ie .  In  2 0 2 3  s te l le n  w e  d e  

K o e r s n o t i t ie  2 0 2 4  v a s t  e n  w e r k e n  w e  v e r d e r  a a n  d e  s t ip  o p  d e  h o r iz o n  in  2 0 3 0 .

D e  ja a r p la n n e n  v a n  c lu s te r s  e n  a fd e l in g e n  w o r d e n  a fg e le id  v a n  d e  k o e r s n o t i t ie .  In  d i t  

ja a r v e r s la g  w o r d t  o n s  b e le id  a a n  d e  h a n d  v a n  d e z e  d o e le n  v e r d e r  t o e g e l ic h t .

2 .1 .  CBAOpvang & O nderw ijs

2 .1 .1 . O pvang  &  onderw ijs

I n  2 0 2 2  is  v e r d e r  d o o r g e w e r k t  a a n  d e  v e r b in d in g  tu s s e n  o p v a n g  e n  o n d e r w i js .  W e  w e r k te n  

a a n  n ie u w e  g e m e e n s c h a p p e l i jk e  g e b o u w e n  e n  a a n  d e  in h o u d e l i jk e  v e r b in d in g  t u s s e n  

p e d a g o g ie k  e n  e d u c a t ie .

I n  o n z e  c lu s te r s  z i jn  m o o ie  v o o r b e e ld e n  te  z ie n  v a n  d ie  in h o u d e l i jk e  v e r b in d in g .

E n e r z i jd s  z ie n  w e  d a t  in  2 0 2 2  d e  o v e r le g s t r u c tu r e n  v e r d e r  z i jn  v e r b e te r d  t u s s e n  s c h o o l e n  

k in d e r d a g v e r b l i j f  e n  a a n  d e  a n d e r e  k a n t  h e b b e n  w e  in  2 0 2 2  v e r d e r  g e w e r k t  a a n  ( in te g r a le )  

k in d c e n t r a  w a a r  in  e e n  t e a m  w o r d t  g e w e r k t .

Z o  w e r d e n  o p  d e  W e s te r v r ie n d  s ta p p e n  g e m a a k t  in  2 0 2 2  v a n  v e r d e r e  s a m e n w e r k in g  m e t  d e  

s c h o o l d o o r  r e g e lm a t ig  o v e r le g  t u s s e n  d e  le e r k r a c h te n  e n  d e  p e d a g o g is c h  m e d e w e r k e r s  

( p m 'e r s ) .  W a a r  m o g e l i jk  w e r d e n  g e z a m e n l i jk  a c t iv i t e i t e n  v o r m g e g e v e n .

H e t  in  2 0 2 2  g e o p e n d e  n ie u w e  g e b o u w  v a n  k in d c e n t r u m  K o n in g s k w a r t ie r  is  e e n  m o o i 

v o o r b e e ld  v a n  h e t  w e r k e n  in  e e n  te a m . O o k  z ie n  w e  d a t  h e t  t h u is  n a b i j o n d e r w i js , in  

s a m e n w e r k in g  m e t  ( p r e v e n t ie v e )  je u g d h u lp , d a a r  t o t  g o e d e  r e s u l ta te n  v o o r  d e  k in d e r e n  h e e f t  

g e le id .

I n  W a d d in x v e e n  z ie n  w e  d a t  d ie  p r e v e n t ie v e  z o r g  v o o r  k in d e r e n  v e r d e r  is  in g e z e t  d o o r  e e n  

im p u ls  v a n u i t  d e  g e m e e n te  v o o r  A le r t 4 y o u .

2 .1 .2 . Ve rs te rken van de pedagog iek

D e  p e d a g o g is c h  w e r k p la n n e n  z i jn  o n d e r d e e l  v a n  o n s  p e d a g o g is c h  b e le id .  A fg e lo p e n  ja a r  

h e b b e n  w e  d i t  b e le id  o p n ie u w  g e a c tu a l is e e r d  e n  v e r b e te r d . D e  d o o r  o n s z e l f  o n tw ik k e ld e  

p e d a g o g is c h e  c i r k e l h e e f t  h ie r in  e e n  v a s te  p le k  g e k r e g e n . P e d a g o g is c h  w e r k p la n n e n  v a n  

lo c a t ie s  z i jn  p u b l ie k  t o e g a n k e l i jk  v ia  o n z e  w e b s i t e :  w w w .q u a d r a n t k in d e r c e n t r a .n l

E r  is  f l in k  in g e z e t  o p  h e t  v e r s te r k e n  v a n  h e t  p e d a g o g is c h  f u n d a m e n t .  H e t  z o r g b e le id  is  h e t  

a fg e lo p e n  ja a r  g e a c tu a l is e e r d . E r  w o r d t  n o g  g e w e r k t  a a n  d e  z o r g r o u te s  v a n  d e  v e r s c h i l le n d e  

g e m e e n te n .  D a a r n a a s t is  e r  e e n  n ie u w e  b e le id s c y c lu s  g e m a a k t ,  le d e r  k w a r ta a l h e e f t  e e n  

e ig e n  th e m a ,  g e b a s e e r d  o p  d e  p e d a g o g is c h e  b a s is d o e le n .

O m  d e  k w a l i te i t  v a n  v o o r s c h o o ls e  e d u c a t ie  ( V E )  t e  b e v o r d e r e n  is  g e k o z e n  v o o r  h e t  in z e t t e n  

v a n  e e n  p e d a g o g is c h  c o a c h . D e  w e t te l i jk e  r e k e n n o r m  v a n  c o a c h  V E  is  1 0  u u r  p e r  

d o e lg r o e p p e u te r . D e  p e d a g o g is c h  c o a c h  V E  h e e f t ,  n a a s t  h e t  o b s e r v e r e n  v a n  in d iv id u e le  V E -  

k in d e r e n , p e d a g o g is c h  m e d e w e r k e r s  g e c o a c h t  in  h e t  ( e x t r a )  o n d e r s te u n e n  e n  b e g e le id e n  v a n  

V E - k in d e r e n .

Q u a d r a n t  w e r k t  m e t  h e t  k in d v o lg s y s te e m  K IJ K !  O m  K IJ K !  t e  b o r g e n  in  d e  o r g a n is a t ie  is  h e t  

n o d ig  o m  ja a r l i jk s  b i js c h o l in g  v o o r  d e  m e d e w e r k e r s  t e  f a c i l i t e r e n  e n  n ie u w e  m e d e w e r k e r s  o p  

t e  le id e n .  D a t  d o e n  w e  d a n  o o k  m e t  a ls  d o e l m e d e w e r k e r s  t e  le r e n  h o e  z e  d e  g e g e v e n s  v a n  

K IJ K !  k u n n e n  k o p p e le n  a a n  h u n  o n tw ik k e l in g s p r o g r a m m a  v o o r d e  g r o e p  e n  e e n  

g e d i f f e r e n t ie e r d  a a n b o d  v o o r  h e t  in d iv id u e le  k in d  k u n n e n  g e n e r e r e n .

D a a r n a a s t  le v e r t  K I J K ! b e la n g r i jk e  in fo r m a t ie  v o o r  d e  o v e r d r a c h t  v a n  d e  d o o r g a a n d e  l i jn  v o o r  

e e n  b a s is s c h o o l .
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2 .2 .  CBAKwa lite it &  Ve ilighe id

2 .2 .1 . Kwalite it &  ve ilighe id

P e d a g o g is c h  B e le id s m e d e w e r k e r s  W E  z i jn  g e s ta r t .

W e t te l i jk  d ie n e n  w i j p e r  1  ja n u a r i 2 0 2 2  p e d a g o g is c h  b e le id s m e d e w e r k e r s  in  t e  z e t te n  v o o r  d e  

o n d e r s te u n in g  v a n  o n z e  m e d e w e r k e r s  o p  g r o e p e n  w a a r  k in d e r e n  e e n  in d ic a t ie  h e b b e n  v o o r  

V o o r -  e n  V r o e g s c h o o ls e  E d u c a t ie  ( W E ) .  D a a r m e e  is  o o k  o f f ic ie e l d e  'a fd e l in g  k w a l i t e i t  &  

p e d a g o g ie k ’ b in n e n  d e  o r g a n is a t ie  g e s ta r t .

2 .2 .2 .  Kwalite itsm eting  v ia  v is ita tie  /aud its

O m  d e  k w a l i t e i t  v a n  o n s  w e r k  v e r d e r  in  k a a r t  t e  b r e n g e n  e n  k e n n is d e l in g  te  s t im u le r e n ,  

h e b b e n  w e  h e t  a fn e m e n  v a n  c o l le g ia le  a u d i t s  g e ïn t r o d u c e e r d  e n  is  e r  in  h e t  n a ja a r  v a n  2 0 2 2  

e e n  a u d i t  u i tg e v o e r d .  W e  h e b b e n  e e n  te a m  v a n  p e d a g o g is c h  m e d e w e r k e r s  s a m e n g e s te ld  d a t  

g e t r a in d  is  t o t  a u d it o r .  E r  is  b e le id  g e fo r m u le e r d  d a t  d e  w e r k w i jz e  e n  k a d e r s  b e s c h r i j f t  w a a r o p  

h e t  a fn e m e n  v a n  a u d i t s  p la a t s v in d t .  E e n  r o n d e  m e t  p r o e fa u d i t s  h e e f t  g e le id  t o t  v e e l  

e n th o u s ia s m e  e n  b e v e s t ig d e  d a t  h e t  a fn e m e n  v a n  e e n  k w a l i t e i t s m e t in g  v ia  a u d it s  e e n  m o o ie  

m a n ie r  k a n  z i jn  o m  o n z e  k w a l i te i t  v e r d e r  t e  v e r s te r k e n .

D e  a u d i t s  w o r d e n  v a n a f  k o m e n d  ja a r  2  m a a l  p e r  ja a r  a fg e n o m e n ,  w a a r b i j v o lg e n s  e e n  

m e e r ja r ig  r o o s te r  e lk e  g r o e p  b e z o c h t  w o r d t .  O o k  g a a n  w e  d e  w i jz e  w a a r o p  w e  d e  r a p p o r ta g e s  

v o r m g e v e n  f i jn  s l i jp e n .  D e  r a p p o r ta g e  d ie n t  g e b r u ik t  t e  w o r d e n  d o o r  d e  m e d e w e r k e r s  v a n  d e  

g r o e p  z e l f ,  m a a r  m o e t  o o k  in p u t  g e v e n  o m  to t  v e r d e r e  b e le id s o n tw ik k e l in g  t e  k o m e n  d ie  s p in -  

o f f  h e e f t  n a a r  d e  h e le  o r g a n is a t ie .  D e  a fd e l in g  K w a l i te i t  &  P e d a g o g ie k  is  ‘e ig e n a a r ’ v a n  d e z e  

c y c lu s  e n  n e e m t in i t ia t ie f .

2 .2 .3 . GGD -inspecties

I n  2 0 2 2  z i jn  6 2  v a n  d e  6 5  lo c a t ie s  b e z o c h t  d o o r  d e  G G D . In  t o ta a l 1 0  lo c a t ie s  ( 1  K D V ,  5  P G  

e n  4  B S O ’s )  h e b b e n  d i t  ja a r  d e e lg e n o m e n  a a n  d e  p i lo t  ‘f lex ibe le  inspectieactiv ite it’.

I n  2 0 2 2  z i jn  d e  k in d e r d a g v e r b l i jv e n ,  p e u te r g r o e p e n  e n  B S O  g r o e p e n  v a n  Q u a d r a n t  o p  

o n d e r s ta a n d e  d o m e in e n  g e to e t s t :

•  R e g is t r a t ie ,  w i jz ig in g e n  e n  a d m in is t r a t ie

•  P e d a g o g is c h  k l im a a t

•  P e r s o n e e l e n  g r o e p e n

•  V e i l ig h e id  e n  g e z o n d h e id

•  A c c o m m o d a t ie

•  O u d e r r e c h t

D e  m e e s te  lo c a t ie s  v o ld o e n  a a n  d e  g e to e ts te  v o o r w a a r d e n .  A c h t  lo c a t ie s  v o ld e d e n  n ie t  d i r e c t  

a a n  d e  g e to e t s te  v o o r w a a r d e n .

B i j tw e e  g r o e p e n  K D V  h e e f t  d e  G G D  e e n  c o n s ta te r in g  g e d a a n . D e  a a n d a c h ts p u n te n  b e v in d e n  

z ic h  o p  d o m e in e n  ‘pedagog isch k lim aa t’en ‘pe rsonee l en g roepen ’.

D e  a fw i jk in g e n  b i j  d e  d r ie  p e u te r g r o e p e n  b e v in d e n  z ic h  in  d o m e in e n  pedagog isch k lim aat' e n  

'pe rsonee l en g roepen ’.

D e  a fw ijk in g e n  b i j d e  d r ie  B S O ’s  b e v in d e n  z ic h  in  d o m e in e n  'accommoda tie ’, 'pedagog isch  

k lim aat’, ‘pe rsoneel en g roepen ’ en 'ouderrecht'.

B in n e n  d e  g e s te ld e  t e r m i jn  is  v o ld a a n  a a n  d e  c o n s ta te r in g  o f  e r  is  e e n  v e r k la r in g  g e s c h r e v e n . 

D e  a fw i jk in g e n  z i jn  d a a r m e e  z o w e l h e r s te ld  a ls  a a n g e p a s t .  E r  h e e f t  g e e n  h a n d h a v in g  

p la a t s g e v o n d e n .
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2 .2 .4 . Aandacht voo r he t b innenk lim aa t

O m  te  w a a r b o r g e n  d a t  w e  v o o r z ie n  in  e e n  g e z o n d e  o m g e v in g , b l i jv e n  w e  e x t r a  a a n d a c h t  

b e s te d e n  a a n  h e t  b in n e n k l im a a t  o p  o n z e  lo c a t ie s .  M e t in g e n  h e b b e n  o n s  g e le e r d  d a t ,  n a a s t  

h e t  b e z i t t e n  v a n  g o e d e  v e n t i la t ie m o g e l i jk h e d e n , c o r r e c t  h a n d e le n  v a n  m e d e w e r k e r s  b e p a le n d  

is  o m  d e  w a a r d e n  o p  g e w e n s t  n iv e a u  te  h o u d e n . H e t  is  d e  b e la n g r i jk s te  v o o r w a a r d e  o m  te  

k o m e n  to t  e e n  g o e d  b in n e n k l im a a t .  K e n n is  o v e r  h e t  h a n d e le n  h e lp t  m e d e w e r k e r s  in  h e t  

v e r b e te r e n  v a n  d e  lu c h tk w a l i te i t .  D i t  b l i j f t  k o m e n d  ja a r  o p  d e  a g e n d a  s ta a n ,  n e t  a ls  h e t  

r e a l is e r e n  v a n  e e n  a a n ta l g e b o u w k u n d ig e  a a n p a s s in g e n  o p  d iv e r s e  p le k k e n .

W e  z ie n  d a t  d e  w a r m e  z o m e r s  h u n  w e e r s la g  h e b b e n  o p  h e t  b in n e n k l im a a t .  In  s o m m ig e  

( h u u r ) p a n d e n  z ie n  w e  d a t  e r  m e e r  m a a t r e g e le n  n o d ig  z i jn  d a n  n u  s o m s  in g e z e t  k u n n e n  

w o r d e n .  V o o r  d e  w a r m e  d a g e n  in  d e  z o m e r s  z u l le n  w e  d a n  o o k  in c id e n te le ,  t i jd e l i jk e  e n  

a a n v u l le n d e  m a a t r e g e le n  in  z e t t e n .  D a a r n a a s t  z i jn  w e  in  g e s p r e k  m e t  p a n d e ig e n a r e n  o m  te  

o n d e r z o e k e n  h o e  w e  s a m e n  p a n d e n  d u u r z a m e r  k u n n e n  m a k e n  m e t  o o g  o p  e e n  g o e d  

b in n e n k l im a a t .

2 .2 .5 .  Duurzaam heidsagenda

Q u a d r a n t  is  e e n  m a a ts c h a p p e l i jk  k in d e r o p v a n g  o r g a n is a t ie  m e t  e e n  m a a ts c h a p p e l i jk e  

o p d r a c h t .  D a a r  h o o r t  e e n  m a a ts c h a p p e l i jk  b e s e f  b i j .  D a a r o m  w i l le n  w e  e e n  d u u r z a m e  

k in d e r o p v a n g o r g a n is a t ie  z i jn .

D a t  b e te k e n t  d a t  w e  d e  a m b i t ie  h e b b e n  o m  o n z e  o p v a n g  in  d u u r z a m e  g e b o u w e n  a a n  te  

b ie d e n  m e t  g r o e n e  b u it e n r u im te n .  W e  d r a g e n  w a a r  m o g e l i jk  p o s i t ie f  b i j  a a n  h e t  t e g e n g a a n  

v a n  d e  k l im a a tv e r a n d e r in g  d o o r  b i jv o o r b e e ld  h e t  s c h e id e n  v a n  a f v a l e n  z u in ig  o m g a a n  m e t  

e n e r g ie .  W e  w e r k e n  d u u r z a a m  s a m e n  m e t  o u d e r s , k in d e r e n ,  p a r tn e r s  e n  m e t  e lk a a r .  E n  w e  

g e v e n  d e  k in d e r e n  d e  b o o d s c h a p  m e e  'z o r g  v o o r  je  o m g e v in g '. Z i j  z i jn  p e r s lo t  v a n  r e k e n in g  

d e  n ie u w e  g e n e r a t ie .

O m  o n s  e ig e n  g e d r a g  te  k u n n e n  s tu r e n ,  h e b b e n  w e  e e n  d u u r z a a m h e id s a g e n d a  o p g e s te ld  

m e t  v e r s c h i l le n d e  fa c e t t e n  v a n  d u u r z a a m h e id  in  r e la t ie  t o t  o n s  g e d r a g  e n  o n z e  a n d e r e  

m o g e l i jk h e d e n .  W e  d e n k e n  d a a r b i j  a a n  g e d r a g  v a n  m e d e w e r k e r s ,  p e d a g o g ie k  n a a r  k in d e r e n ,  

b e w u s tw o r d in g  v a n  g e b r u ik  v a n  m a te r ia le n  e n  k a n s e n  o m  h ie r  v e r b e te r in g e n  in  a a n  te  

b r e n g e n  e n  b e t r o k k e n h e id  in  t e  c r e ë r e n .

In  2 0 2 3  z e t t e n  w e  v e r d e r e  u i tv o e r in g  v a n  d e  d u u r z a a m h e id s a g e n d a  in  e e n  h o g e r e  v e r s n e l l in g .

2 .2 .6 . K lachten- en ve rbete rsuggesties

in  o n d e r s ta a n d  o v e r z ic h t  is  t e  z ie n  w e lk e  k la c h te n -  e n  v e r b e te r s u g g e s t ie s  w i j a fg e lo p e n  ja a r  

o n t v in g e n .  D e  m e e s te  k la c h te n - Z v e r b e te r id e e ë n  v a l le n  o n d e r  P e d a g o g is c h  b e le id  e n  

v e r z o r g in g . H ie r in  is  o o k  'v e i l ig h e id ’ m e e g e n o m e n . D a t  b e te k e n t  d a t  ie d e r e  k e e r  d a t  e e n  k in d  

d a t  v a l t  o p  h e t  s p e e lp le in  d i t  g e r e g is t r e e r d  w o r d t  o m  d a t  e r  in  d ie  g e v a lle n  a l t i jd  o p v o lg in g  is  

r ic h t in g  o u d e r s  e n  o n d e r z o c h t  w o r d t  o f  h e r h a l in g  t e  v o o r k o m e n  is .  H e t  a a n ta l k la c h te n  is  w e e r  

ie t s  h o g e r  d a n  d e  a fg e lo p e n  tw e e  ja a r .  D a a r in  w a s  h e t  a a n ta l k la c h te n  la g e r  v a n w e g e  C O V ID -  

1 9 ; im m e r s  v a n w e g e  d e  lo c k d o w n  w a s  Q u a d r a n t m in d e r  g e o p e n d .
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E r  is  in  2 0 2 2  é é n  k la c h t  in g e d ie n d  d o o r  e e n  m e d e w e r k e r . D e z e  k la c h t  g in g  o v e r  d e  g r o e i v a n  

d e  o r g a n is a t ie  e n  d e  p e r s o n e e ls te k o r te n .  H ie r o v e r  h e e f t  e e n  g e s p r e k  p la a t s g e v o n d e n  e n  

d a a r m e e  is  d e  k la c h t  a fg e h a n d e ld .

2 .3 .  CBAPersoneel &  o rgan isa tie

2 .3 .1 . E ffec t COV ID -19 op pe rsoneel &  o rgan isatie

I n  2 0 2 2  z ie n  w e  o o k  n o g  d a t  C O V ID  g r o te  im p a c t  h e e f t  g e h a d  o p  o n z e  m e d e w e r k e r s  e n  d e  

o r g a n is a t ie .  M e d e w e r k e r s  v ie le n  u i t  d o o r  c o r o n a , m a a r  o o k  d e  g r o te  im p a c t  v a n  d e  la n d e l i jk e  

c o r o n a m a a t r e g e le n  in  d e  v o o r g a a n d e  ja r e n  h a d d e n  z ic h tb a a r  h u n  w e e r s la g  o p  d e  v e e r k r a c h t  

v a n  d e  m e d e w e r k e r s .

Z ie k te  v a n  p e r s o n e e ls le d e n  e n  q u a r a n ta in e m a a t r e g e le n  h e b b e n  g e le id  t o t  e e n  f l in k e  d r u k  o p  

d e  f le x p o o l . M e d e  v e r o o r z a a k t  d o o r  d e  p e r s o n e e ls k r a p te .

M e t  r e g e lm a a t  w a s  h e t  n o d ig  o m  o n s  t o t  h e t  u i te r s te  in  t e  s p a n n e n  o m  e lk e  d a g  d e  

p e r s o n e e ls r o o s te r s  r o n d  te  k r i jg e n .  D a t  h e e f t  e e n  e n o r m e  in s p a n n in g  g e v r a a g d  v a n  o n z e  

f le x p o o lp la n n e r s ,  c lu s te r m a n a g e r s  e n  IK C - d i r e c te u r e n .

O o k  v a n  p e d a g o g is c h  m e d e w e r k e r s  is  f le x ib i l i te i t  e n  e x t r a  in z e t  g e v r a a g d . N ie t  a l le e n  o m  te  

k u n n e n  v o o r z ie n  in  in v a l ,  m a a r  o o k  o m  m e e  te  b u ig e n  m e t  e e n  a n d e r e  w i jz e  v a n  o r g a n is e r e n .

Z o  z i jn  b i jv o o r b e e ld  v r i jw e l  a l le  o v e r le g m o m e n te n , w a a r b i j p e d a g o g is c h  m e d e w e r k e r s  

b e t r o k k e n  z i jn ,  v e r p la a ts t  v a n  d e  d a g  n a a r  d e  a v o n d .  D e n k  a a n  s c h o l in g s m o m e n te n , 

t e a m o v e r le g  e n  O R - v e r g a d e r in g e n .  H ie r  z i jn  v o o r  e e n  d e e l d ig i t a le  m o g e l i jk h e d e n  b i j  

t o e g e p a s t .

W i j  z i jn  o n z e  m e d e w e r k e r s  v e e l d a n k  v e r s c h u ld ig d .  O m  u i t in g  t e  g e v e n  a a n  o n z e  

d a n k b a a r h e id  h e b b e n  w e  a a n  h e t  e in d e  v a n  2 0 2 2  a a n  a l le  m e d e w e r k e r s  e e n  e x t r a  ( g e ld e l i jk e )  

b l i jk  v a n  w a a r d e r in g  g e g e v e n .

2 .3 .2 .  Werven en op le iden van n ieuwe m edewerke rs

O m  te  k u n n e n  v o o r z ie n  in  k w a l i t a t ie f  g o e d e  b e g e le id in g  e n  o n tw ik k e l in g  v a n  k in d e r e n ,  h e b b e n  

w e  a l le r e e r s t  v o ld o e n d e  g o e d  o p g e le id e  m e d e w e r k e r s  n o d ig .  D i t  is  e e n  b e la n g r i jk  s p e e r p u n t  

u i t  o n s  s t r a te g is c h  b e le id .

A l le  z e i le n  w o r d e n  b i jg e z e t  o m  n ie u w e  m e d e w e r k e r s  t e  w e r v e n . W e  le id e n  in te r n  B B L -  

m e d e w e r k e r s  o p , z o d a t  w i j h e n  a a n  o n s  k u n n e n  b in d e n  o p  h e t  m o m e n t  d a t  d e  o p le id in g  is  

a fg e r o n d .  O o k  in  d e  m a r k e t in g -  e n  c o m m u n ic a t ie u i t in g e n  z e t te n  w e  n a d r u k k e l i jk  o n z e  e ig e n  

m e d e w e r k e r s  a ls  a m b a s s a d e u r  in .

O n s  in w e r k -  e n  in t r o d u c t ie t r a je c t  is  h e t  a fg e lo p e n  ja a r  v e r d e r  v e r b e te r d  m e t  h e t  t o e v o e g e n  

v a n  e e n  a a n ta l in t r o d u c t ie a v o n d e n  v o o r  n ie u w e  m e d e w e r k e r s ,  w a a r in  v e r s c h i l le n d e  c o l le g a ’s  

e e n  in h o u d e l i jk  p r o g r a m m a  le id e n .

D e  in -  e n  u i ts t r o o m  z a g  e r  a fg e lo p e n  ja r e n  z o  u i t :

2 0 2 2 * 2 0 2 1 2 0 1 9

In s t r o o m 1 3 9 6 2 8 3 1 0 0

U i t s t r o o m 6 2 4 8 4 2 3 2

* 2 0 2 2 :  in c l 3 2  G r o - u p -  m e d e w e r k e r s

T e n  o p z ic h te  v a n  d e  e e r d e r e  ja r e n  is  d e  u i t s t r o o m  r e la t ie f  h o o g .  A ls  w e  k i jk e n  n a a r  d e  

e x i t g e s p r e k k e n  w a a r in  v e r t r e k k e n d e  m e d e w e r k e r s  t o e l ic h te n  w a a r o m  z e  u i t  d ie n s t  g a a n , z ie n  

w e  d a t  h e t  g r o s  ( 3 7 % )  d e  k in d e r o p v a n g s e c to r  v e r la a t .

D e  in s t r o o m  is  e v e n e e n s  o p v a l le n d  h o g e r . D i t  k o m t  d e e ls  d o o r  h e t  o v e r n e m e n  v a n  e e n  lo c a t ie  

m e t  3 2  m e d e w e r k e r s .
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2 .3 .3 . S cho ling  en O n tw ikke ling

O m  d e  s c h o l in g s a m b i t ie s  f le x ib e le r  t o e  t e  k u n n e n  p a s s e n ,  h e b b e n  w e  v o o r b e r e id in g e n  

g e t r o f f e n  o m  e - le a r n in g  a ls  a a n v u l l in g  o p  h e t  n o r m a le  s c h o l in g s p r o g r a m m a  te  b ie d e n ;  d e  

Q u a d r a n t A c a d e m ie .

D i t  is  e e n  n ie u w  p la t f o r m  v o o r  t r a in in g e n  e n  b ie d t  v e le  m o g e l i jk h e d e n . Ie d e r e  m e d e w e r k e r  

k r i jg t  e e n  p e r s o o n l i jk e  o m g e v in g  w a a r  b e la n g r i jk e  in fo r m a t ie  t e  v in d e n  is ,  

f u n c t io n e r in g s fo r m u l ie r e n  e n  in fo r m a t ie v e  v id e o 's .

O n z e  ( n a ) s c h o l in g  is  e e n  m ix  v a n  v e r p l ic h te  s c h o l in g  e n  c u r s u s s e n  d ie  a l le s  t e  m a k e n  h e e f t  

m e t  o n z e  a m b i t ie s  r ic h t in g  h e t  p e d a g o g is c h  f u n d a m e n t ,  d e  v e i l ig h e id  e n  d e  z o r g  v o o r  

k in d e r e n .

D e  s c h o l in g  w o r d t ,  in  l i jn  m e t  d e  e is e n  d ie  a a n  o n s  g e s te ld  z i jn ,  v o o r a l g e r ic h t  o p  h e t  

o r g a n is e r e n  v a n  d e  v e r p l ic h te  s c h o l in g .

D i t  is  b i jv o o r b e e ld :

T r a in in g  m e ld c o d e  k in d e r m is h a n d e l in g  - K in d e r - E H B O  ( d e e ls )

B H V - p lo e g le id e r s  -  B a b y t r a in in g

D e  f u n c t ie g e r ic h te  s c h o l in g  r ic h t te  z ic h  o p  z a k e n  a ls  e e n  w o r k s h o p  f y s ie k e  b e la s t in g  e n  h e t  

v o e r e n  v a n  v e r z u im g e s p r e k k e n .

In  2 0 2 2  is  e e n  in te r n e  v e r t r o u w e n s p e r s o o n  a a n g e s te ld  d ie  h ie r v o o r  e e n  t r a in in g  h e e f t  

g e v o lg d .  O o k  w a s  e r  o o g  v o o r  d e  w e r k d r u k  d ie  o n t s ta a t  d o o r  h e t  m e d e w e r k e r s te k o r t .  D e  

w o r k s h o p  'H o e  h o u d  je  b a la n s  e n  p le z ie r  in  h e t  w e r k ? ' is  d a a r o m  a a n g e b o d e n .

D o o r  d e  in te r n e  a u d it s  w o r d e n  w e  s te e d s  m e e r  e e n  le r e n d e  o r g a n is a t ie  d o o r  k w a l i t e i te n  

b in n e n  d e  o r g a n is a t ie  t e  v e r b in d e n .  A fg e lo p e n  ja a r  is  e e n  tw e e d e  g r o e p  a u d it o r e n  o p g e le id .

2 .3 .4 . In te rne o rgan isatie  a fs temm en op doorgem aakte g roe i

I n  2 0 2 2  is  d e  in te r n e  o r g a n is a t ie  v e r d e r  a fg e s te m d  o p  d e  d o o r g e m a a k te  g r o e i .  W e  h e b b e n  

d iv e r s e  o r g a n is a to r is c h e  e e n h e d e n  ( c lu s te r s )  g e s p l i t s t ,  d ie n s t v e r b a n d e n  in  d e  s ta f -  e n  

o n d e r s te u n in g  u i tg e b r e id  e n  n ie u w e  fu n c t ie s  e n  f u n c t io n a r is s e n  b e n o e m d . Z o  is  e r  e e n  

m a n a g e r  k in d c e n t r a  b i jg e k o m e n . D e  tw e e  m a n a g e r s  w e r k e n  n u  in  tw e e  r e g io ’s :  o o s t  e n  w e s t .

D e  n ie u w e  a fd e l in g  k w a l i t e i t  &  p e d a g o g ie k  is  g e s ta r t .  M e t  d e  in z e t  v a n  d e  m e d e w e r k e r s  v a n  

d e z e  a fd e l in g  g e v e n  w e  v o r m  a a n  d e  w e t te l i jk e  e is e n  d ie  a a n  o n s  g e s te ld  z i jn  r o n d o m  

k w a l i t a t ie f  g o e d e  b e g e le id in g  v a n  p e d a g o g is c h  m e d e w e r k e r s .

D e  a fd e l in g  m a r k e t in g  &  c o m m u n ic a t ie  is  u i t g e b r e id  e n  w e  m a a k te n  e e n  s ta r t  m e t  d e  in v u l l in g  

v a n  h e t  o n d e r d e e l h u is v e s t in g .

D e  v o lg e n d e  s ta p  w a a r  w e  n u  a a n  w e r k e n  is  e e n  o r g a n is a t ie - in r ic h t in g  w a a r m e e  w e  v e r d e r  

k u n n e n  g r o e ie n  in  d e  t o e k o m s t  ( q u a  in h o u d  e n  o m v a n g ) ,  e n  o n z e  d ie n s t v e r le n in g  v e r d e r  

k w a l i t a t ie f  k u n n e n  v e r s te r k e n . D i t  l ig t  in  b i js t e l l in g  v a n  d e  t o p s t r u c tu u r  e n  w o r d t  in  2 0 2 3  v e r d e r  

in g e v u ld .

2 .3 .5 . Z iek teve rzu im

I n  2 0 2 2  h e b b e n  w e  te  m a k e n  g e h a d  m e t  e e n  h o o g  z ie k te v e r z u im p e r c e n ta g e  e n  e e n  

t o e n e m e n d e  m e ld in g s f r e q u e n t ie ,

W e  h e b b e n  d e  o v e r le g s t r u c tu u r  t u s s e n  d e  b e g e le id e n d  A r b o  a r ts  e n  h e t  m a n a g e m e n t  

v e r r u im d .  O o k  h e b b e n  w e  e r v o o r  g e k o z e n  o m  te  g a a n  w e r k e n  m e t  e e n  t r a in in g  d ie  

b e w u s tw o r d in g  r o n d o m  z ie k te v e r z u im  b i j m e d e w e r k e r s  v e r g r o o t .

D e  a a r d  v a n  h e t  v e r z u im  is  d iv e r s .  N a tu u r l i jk  s p e le n  c o r o n a , h e t  g r ie p v i r u s  e n  g e r e la te e r d e  

k la c h te n  e e n  g r o te  r o l .
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H e t  la n g d u r ig  g e r e g is t r e e r d e  v e r z u im  te l t  u i t e r a a r d  h e t  z w a a r s t  in  h e t  u i t e in d e l i jk e  

z ie k te v e r z u im p e r c e n ta g e . D e  a a n le id in g  v a n  d e z e  la n g d u r ig e r  r e g is t r a t ie s  is  d iv e r s .

I n  d e  g e h e le  s e c to r  z ie n  w e  e c h te r  e e n  v e r g e l i jk b a r e  t r e n d . R e la t ie f  g e z ie n  g a a t  h e t  b i j  

Q u a d r a n t  n o g  r e d e li jk  g o e d . H e t  g e m id d e ld e  z ie k te v e r z u im  w a s  in  2 0 2 2  b i j Q u a d r a n t  7 ,3 0 %  

t . o . v .  8 ,3 %  g e m id d e ld  in  d e  s e c to r .

h t t p s : / / a z w s ta t l in e . c b s .n I /# /A Z W /n l /d a ta s e t / 2 4 0 1 5 N E D / ta b le ? t s = 1 6 4 7 6 0 1 0 2 6 5 4 1

2 .3 .6 . CBAP&O  in c ijfe rs

2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9

A a n ta l m e d e w e r k e r s  in  d ie n s t 4 1 7 3 4 3 3 2 7 2 8 4

A a n ta l F T E  in  d ie n s t  o p  c o n t r a c tb a s is 2 3 8 ,8 1  F T E 1 9 0 ,9 6  F T E
1 7 5 ,6 9

F T E

1 4 2 ,9 6

F T E

A a n ta l F T E  in  d a a d w e r k e li jk e  in z e t 2 5 3 ,4 9  F T E

g i l l id 2 0 4 ,4 3

F T E

1 7 9 ,0 5

F T E

G e m id d e ld e  c o n t r a c tg  r o o t te 2 0 ,6 2  u u r 1 9 ,3 4  u u r 1 8 ,1 2  u u r

G e m id d e ld e  le e f t i jd 3 8 ,4  ja a r 3 8 ,6  ja a r 3 8 ,3  ja a r 3 9 ,5  ja a r

P e r c e n ta g e  v r o u w e n 9 5 ,9 0 % 9 6 ,5 0 % 9 5 ,7 0 % 9 6 ,8 0 %

P e r c e n ta g e  m a n n e n 4 ,1 0 % 3 ,5 0 % 4 ,3 0 % 3 ,2 0 %

A a n ta l s t u d e n te n  /  s t a g ia i r e s 4 4 3 9 3 8 -

A a n ta l  v r i jw i l l ig e r s 2 3 1 5 1 9

D e  p e r s o n e e ls a a n ta l le n  t o n e n  a a n  d a t  o n z e  o r g a n is a t ie  g r o e ie n d e  is .  W e  w e te n  n u  a l d a t  

d e z e  g r o e i o o k  in  d e  k o m e n d e  5  ja a r  d o o r  z a l  z e t te n . D a t  h e e f t  v o o r a l  t e  m a k e n  m e t  o n z e  

p o s i t ie s  o p  p le k k e n  in  n ie u w b o u w w i jk e n  z o a ls  P a r k  T r ia n g e l W a d d in x v e e n , W e s te r g o u w e  

G o u d a  e n  K o n in g s k w a r t ie r  Z e v e n h u iz e n .

O m  o p  d e z e  lo c a t ie s  t e  k u n n e n  r e k e n e n  o p  v o ld o e n d e  p e r s o n e e l ,  h e b b e n  w e  o n z e  a m b i t ie s  

o m  m e d e w e r k e r s  in te r n  o p  te  le id e n  v e r d e r  v e r g r o o t .  D i t  is  t e r u g  t e  z ie n  in  h e t  a a n ta l  

s t u d e n te n  b in n e n  o n z e  o r g a n is a t ie .  O o k  d i t  a a n ta l z a l in  d e  k o m e n d e  p e r io d e  v e r d e r  

t o e n e m e n .

2 .4 . K lantense rv ice , commun ica tie &  m arke ting

2 .4 .1 . E ffec t pe rsonee lskrapte en g roepss lu itingen  

W e  z ie n  d a t  w e  m e t  d e  p e r s o n e e ls k r a p te  e n  h e t  z ie k te v e r z u im  w e  s o m s  e e n  g r o e p  m o e s te n  

s lu i t e n  in  2 0 2 2 . D i t  is  e c h t  h e t  la a ts te  r e d m id d e l  e n  d o e n  w e  n a tu u r l i jk  l ie v e r  h e le m a a l n ie t ,  

m a a r  is  s o m s  n ie t  t e  v o o r k o m e n . W e  z a g e n  b i j d e  a fd e l in g  k la n te n s e r v ic e  d a t  h ie r o v e r  h e t  

a fg e lo p e n  ja a r  v e e l c o n ta c t  is  g e w e e s t  m e t  o u d e r s , d ie  h ie r  v r a g e n  o v e r  h a d d e n .
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W e  m e r k te n  d a t , n u  e r  w a c h t l i js t e n  z i jn  v o o r  o n z e  d ie n s t v e r le n in g ,  o u d e r s  h ie r  o o k  v a a k  o v e r  

b e ld e n  m e t  d e  a fd e l in g  k la n te n s e r v ic e .  Z e  w i ld e n  u i t e r a a r d  g r a a g  w e te n  o f  e n  w a n n e e r  z i j  

u i t z ic h t  h e b b e n  o p  e e n  p la a t s in g  v o o r  h u n  k in d ( e r e n )  o p  d e  o p v a n g .

O o k  w a r e n  e r  c o n ta c te n  o v e r  d e  in d e x e r in g  v a n  d e  p r i jz e n  v a n  o n z e  d ie n s te n  e n  p r o d u c te n .  

V a n u i t  d e  C e n t r a le  O u d e r c o m m is s ie  k w a m  o v e r ig e n s  e e n  c o m p l im e n t o v e r  d e  w i jz e  v a n  

c o m m u n ic e r e n  o v e r  d i t  o n d e r w e r p  n a a r  o u d e r s .CBA

2 .4 .2 .Vers terk ing  van commun ica tie &  m arke ting  

O m  o n z e  s t r a te g is c h e  d o e le n  t e  k u n n e n  h a le n ,  is  d ig i t a le  a a n w e z ig h e id  b e la n g r i jk ,  

b i jv o o r b e e ld  o m  n ie u w e  m e d e w e r k e r s  a a n  o n s  t e  k u n n e n  b in d e n .  O n z e  a m b it ie  o m  o n z e  

b e s c h ik b a r e  f o r m a t ie  v o o r  c o m m u n ic a t ie  &  m a r k e t in g  u i t  t e  b r e id e n  is  g e lu k t  a fg e lo p e n  ja a r .  

W e  z i jn  m e te e n  a a n  d e  s la g  g e g a a n  m e t  h e t  b o u w e n  v a n  e e n  n ie u w e  w e b s i t e  e n  d e  

in fo r m a t ie v o o r z ie n in g  r ic h t in g  o n z e  s ta k e h o ld e r s  o p  t e  t u ig e n .

2 .5 .  Bedrijfsvoe ring

2 .5 .1 . Ve rkoch te k indp laa tsen

A ls  w e  k i jk e n  n a a r  d e  v e r k o c h te  k in d p la a t s e n  b i j Q u a d r a n t ,  z ie n  w e  d ie  o p  a l le  f r o n te n  

t o e n e m e n  d o o r  d e  ja r e n  h e e n . In  2 0 1 9  g in g  h e t  n o g  o m  in  t o ta a l 2 5 5 3  k in d p la a t s e n  t o t  3 5 4 3  in  

2 0 2 2 .  D e  g r o o t s te  g r o e i  w a s  te  z ie n  in  d e  B S O .

V e r k o c h te  k in d p la a t s e n

2 0 0 0

1 0 0 0

0

lil
2 0 2 0

n  B S O  ■  K D V P e u te r g r o e pA

1 .1
2 0 1 9

D e  u i t b r e id in g  z a t  in  G o u d a  m e t  n a m e  in  d e  B S O  v a n  d e  O n td e k k in g s r e iz ig e r s  in  G o u d a ,  d e  

s ta r t  v a n  h e t  K D V  o p  d e  K w ik s ta a r t  e n  u i t b r e id in g  v a n  B S O  J u u l in  G o u d a .

In  Z e v e n h u iz e n  w e r d  IK C  K o n in g s k w a r t ie r  u i t g e b r e id  e n  in  R e e u w i jk  z o r g d e  d e  o v e r n a m e  v a n  

K D V , B S O  e n  P G  d e  T o l v o o r  f l in k e  u i t b r e id in g  v a n  h e t  a a n ta l k in d p la a ts e n . O o k  d e  n ie u w e  

B S O  V in d in g r i jk  e n  B S O  D r ie b r u g g e n  te ld e n  o p  t o t  b o v e n s ta a n d e  to ta a l .

2 .5 .2 . G ebouw  en om gev ing  

Bodegraven-Reeuw ijk

I n  R e e u w i jk - B r u g  is  d e  d ie n s t v e r le n in g  v a n  k in d e r o p v a n g o r g a n is a t ie  K O K O  in  M F A  O u d e  T o l  

o v e r g e n o m e n  p e r  1  a u g u s tu s  2 0 2 2 . D e z e  a a n s lu i t in g  b e te k e n t  v e r d e r e  g r o e i v a n  d e  

o r g a n is a t ie  b in n e n  h e t  a l b e s ta a n d e  w e r k g e b ie d . D e  a a n le id in g  v a n  d e z e  a a n s lu i t in g  l ig t  in  

e e n  w e n s  v a n  d e  s c h o le n  e n  s c h o o lb e s tu r e n  in  d e  M F A  o m  m e t  o n s  s a m e n  te  w e r k e n  e n  z o  

d e  o n tw ik k e l in g  v a n  k in d e r e n  in  d e  t o e k o m s t  b r e d e r  v o r m  te  k u n n e n  g e v e n .

Gouda

B i j K C  O n td e k k in g s r e iz ig e r s  in  d e  w i jk  W e s te r g o u w e  w e r d  in  2 0 2 1  d e  h u id ig e ,  t i jd e l i jk e  lo c a t ie  

u i t g e b r e id .

V o o r  d e  p e r m a n e n te  lo c a t ie  v a n  K C  d e  O n td e k k in g s r e iz ig e r s  is  d o o r  d e  g e m e e n te  G o u d a  e e n  

p r o je c t te a m  s a m e n g e s te ld ,  w a a r  w i j  o n d e r d e e l v a n  u i t  m a k e n .  D e  p e r m a n e n te  lo c a t ie  w o r d t  in  

2 0 2 5  g e r e a l is e e r d .

1 6



S t ic h t in g  Q u a d r a n t
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Wadd inxveen

D e  a a n b e s te d in g  v o o r  P a r k  T r ia n g e l I I is  h e la a s  m is lu k t  in  2 0 2 2 . D i t  b e te k e n t  v o o r  o u d e r s  

u i ts t e l  v a n  d e  u i tb r e id in g  v a n  d e  d ie n s t v e r le n in g .  S a m e n  m e t  d e  g e m e e n te n  e n  d e  s c h o le n  is  

g e w e r k t  a a n  h e t  v e r v o lg p la n .  D a t  p r o c e s  lo o p t  d o o r  in  2 0 2 3 .  T e g e l i jk e r t i jd  z i jn  w e  a ls  

Q u a d r a n t  v e r d e r  o p  z o e k  g e g a a n  n a a r  m o g e l i jk h e d e n  o m  d e  d ie n s t v e r le n in g  u i t  t e  b r e id e n .

D a t  is  g e lu k t ,  in  2 0 2 3  m a k e n  w e  e e n  s ta r t  m e t  d e  o n tw ik k e l in g  v a n  d e  o u d e  K W A - s c h o o l a a n  

d e  O r a n je la a n  w a a r  n a a s t  e e n  g e z o n d h e id s c e n t r u m  o o k  n ie u w e  r u im te  w o r d t  g e c r e ë e r d  v o o r  

k in d e r o p v a n g .

Zu idp las

V o o r  d e  p e r m a n e n te  lo c a t ie  v a n  k in d c e n t r u m  K o n in g s k w a r t ie r  is  in  2 0 2 1  d e  e e r s te  p a a l  

g e s la g e n .  O p le v e r in g  v a n  d e z e  lo c a t ie  v o n d  in  h e t  n a ja a r  v a n  2 0 2 2  p la a t s .

Beheer

O m  te  k u n n e n  v o o r z ie n  in  k w a l i t a t ie f  g o e d e  h u is v e s t in g  h a n te r e n  w i j  e e n  m e e r ja r e n  

o n d e r h o u d s p la n  ( M J O P )  v o o r  o n z e  k in d e r d a g v e r b l i jv e n  e n  g r o te r e  z e l f s ta n d ig e  lo c a t ie s .

In  2 0 2 2  h e b b e n  w e  e e n  d e e l k u n n e n  g o e d m a k e n  v a n  h e t  o n d e r h o u d  d a t  w e  h e t  ja a r  d a a r v o o r  

n ie t  h e b b e n  k u n n e n  u i tv o e r e n  v a n w e g e  d e  c o r o n a p a n d e m ie . W e  h e b b e n  b e s lo te n  o m  h e t  

M J O P  te  a c tu a l is e r e n .  Z o  k r i jg e n  w e  n ie t  a l le e n  g e w e n s t  o n d e r h o u d  w e e r  g o e d  in  b e e ld ,  m a a r  

k u n n e n  w e  d e  s p e c ta c u la i r e  p r i js w i jz ig in g e n  d ie  o p  d i t  m o m e n t  d e  m a r k t  t e is te r e n  in  k a a r t  

b r e n g e n  e n  la te n  m e e w e g e n .

Duurzaam he idsam b ities  in  re la tie  to t beheer

O n z e  d u u r z a a m h e id s a m b i t ie s  s ta a n  b e s c h r e v e n  in  e e n  d u u r z a a m h e id s a g e n d a . E e n  

b e la n g r i jk  o n d e r d e e l h ie r v a n  is  h e t  t e r u g b r e n g e n  v a n  o n s  e n e r g ie v e r b r u ik  d o o r  t o e p a s s in g  

v a n  is o la t ie  in  c o m b in a t ie  m e t  o n d e r h o u d .  W e  h e b b e n  o p d r a c h t  g e g e v e n  a a n  e e n  

g e s p e c ia l is e e r d  b e d r i j f  o m  h ie r  p e r  g e b o u w  g e r ic h t  a d v ie s  o p  t e  g e v e n .  O p  e e n  v a n  o n z e  

g r o o t s te  k in d e r d a g v e r b l i jv e n ,  K D V  d e  H a r le k i jn  in  G o u d a , z i jn  w e  a l v e r d e r .  D a a r  is  h e t  a d v ie s  

in  k a a r t  g e b r a c h t  e n  z i jn  g e s p r e k k e n  m e t  d e  v e r h u u r d e r  g e s ta r t  o m  te  k o m e n  t o t  r e a l is a t ie  v a n  

d e  a m b i t ie s .

2 .6 .  F inanc iee l be le id

I n  d e  f in a n c ië le  p r e s ta t ie s  is  d e  g r o e i v a n  o n z e  o r g a n is a t ie  t e r u g  t e  z ie n .  D o e le n  d ie  w e  

h a d d e n  r o n d  f in a n c ie e l  b e le id  z i jn  g e r e a l is e e r d . V o o r  d e  c i j f e r s  e n  e e n  k o r t e  t o e l ic h t in g  d a a r o p  

v e r w i jz e n  w e  n a a r  d e  ja a r r e k e n in g  d ie  is  o p g e s te ld .

B o e k ja a r  2 0 2 2  w o r d t  a fg e s lo te n  m e t  e e n  p o s i t ie f  r e s u l ta a t  d a t  w e  to e v o e g e n  a a n  d e  

a lg e m e n e  r e s e r v e .

H ie r m e e  k u n n e n  w e  v e r s c h i l le n d e  a m b it ie s  v e r d e r  c o n c r e t is e r e n .

•  A l le r e e r s t  v e r s te r k e n  w e  d e  c o n t in u ï t e i t  d ie  w i j a ls  o r g a n is a t ie  k u n n e n  b ie d e n  a a n  

o u d e r s .

•  W e  v e r g r o te n  o n z e  s p a a r p o t  o m  g e w e n s te  v e r n ie u w in g e n  e n  u i t b r e id in g  in  

n ie u w b o u w lo c a t ie s  v o r m  te  g e v e n . D a t  is  n ie t  a l le e n  n o d ig  o m d a t  w e  d ie  z e l f  m o e te n  

b e k o s t ig e n ,  m a a r  o o k  o m  d a t  d e  m a r k tp r i jz e n  s te r k  s t i jg e n .

•  K w a l i ta t ie f  z i jn  w e  in  s ta a t  o m  v e r d e r  t e  in v e s te r e n  in  u i t b r e id in g  e n  o n tw ik k e l in g  v a n  

o n s  p e r s o n e e ls b e s ta n d .  W e  v e r s te r k e n  o n s  t e a m  m e t  s p e c ia l is t e n  in  s ta f fu n c t ie s  e n  

k u n n e n  v o o r z ie n  in  ( n a ) s c h o l in g  d ie  v e r d e r  g a a t  d a n  d e  m in im u m  e is e n  d ie  w i j  o n s z e l f  

g e s te ld  h e b b e n .

•  D e  f in a n c ie e l g e z o n d e  u i t g a n g s p o s i t ie  h e lp t  o n s  o o k  in  o n z e  d u u r z a a m h e id s a m b i t ie s .  

Z o  z i jn  w e  in  s ta a t  o m  in v e s te r in g e n  te  d o e n  d ie  v e r -  e n  g e b r u ik  r e d u c e r e n  e n  k u n n e n  

w e  m a k k e l i jk e r  k e u z e s  m a k e n  v o o r  h e t  g e b r u ik  v a n  d u u r z a m e r  m a te r ia a l .

2 .6 .1 . P rijson tw ikke ling

O p  b a s is  v a n  o n z e  g e z o n d e  f in a n c ië le  p o s i t ie ,  h e t  r e s u l ta a t  v a n  2 0 2 1  e n  h e t  v e r w a c h te  

r e s u l t a a t  o v e r  2 0 2 2  h e b b e n  w e  b e s lo te n  o m  o n z e  t a r ie v e n  v o o r  2 0 2 3  m in im a a l  t e  in d e x e r e n ;  

g e m id d e ld  3 ,5 %  t . o . v .  8 ,5 %  g e m id d e ld  in  d e  b r a n c h e .
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H ie r m e e  w ild e n  w e  o u d e r s  t e g e m o e t  k o m e n  v o o r  d e  la g e  in d e x a t ie  d ie  d e  R i jk s o v e r h e id  in  d e  

k in d e r o p v a n g to e s la g  v o o r  2 0 2 3  h e e f t  v e r w e r k t .  D e  v e r w a c h t t e  k o s te n p r o g n o s e  in  o n z e  

b r a n c h e  v o o r  2 0 2 3  is  v a s tg e s te ld  o p  5 ,5 8 %  ( g e w o g e n  g e m id d e ld e ) . B i j h e t  d o o r b e r e k e n e n  

v a n  d e z e  in d e x a t ie  in  o n z e  ta r ie v e n  z o u d e n  o u d e r s  e r  f l in k  o p  a c h te r u i t  z i jn  g e g a a n .  V a n u i t  

o n z e  m a a ts c h a p p e l i jk e  o p d r a c h t  is  d a t  e e n  o n w e n s e l i jk e  s i t u a t ie .

E e n  b i jk o m e n d  v o o r d e e l  is  d a t  o n z e  u u r p r i js  m e t  d i t  b e s lu i t  d ic h te r  k o m t  t e  l ig g e n  b i j d e  d o o r  

d e  o v e r h e id  v e r s t r e k te  m a x im u m  u u r p r i js .  M o g e li jk  is  d a t  in  d e  t o e k o m s t  v a n  b e la n g  a ls  d e  

f in a n c ie r in g  v a n  d e  s e c to r  k in d e r o p v a n g  w o r d t  h e r v o r m d .

D ie  a m b it ie  is  in  h e t  n ie u w e  R e g e e r a k k o o r d  te  le z e n .  H e t  k a b in e t  w e r k t  t o e  n a a r  e e n  b r e d e  

t o e g a n k e l i jk h e id  v a n  d e  k in d e r o p v a n g .

2 .6 .2 .  CBAF inanc ië le  ris ico ’s

M e t h e t  b e n o e m e n  v a n  d e  o n s tu im ig e  p r i js o n tw ik k e l in g  in  d e  m a r k t  n o e m e n  w e  w e l e e n  v a n  

d e  b e la n g r i jk s te  f in a n c ië le  r is ic o ’s .

H ie r b i j  d e n k e n  w e  b i jv o o r b e e ld  a a n :

K o s te n  v o o r  h e t  r e a l is e r e n  v a n  n ie u w e  h u is v e s t in g  in  p r o je c te n  w a a r  w i j  b i j b e t r o k k e n  

z i jn .

D e  h o g e  in f la t ie .

K o s te n  v o o r  o n d e r h o u d  e n  a a n p a s s in g  v a n  o n z e  lo c a t ie s .

V e r d e r e  s t i jg in g  v a n  d e  e n e r g ie k o s te n .

P r i js v e r h o g in g  v o o r  v o e d in g -  e n  v e r b r u ik s k o s te n  a ls  s c h a a r s te  t o e n e e m t .  

P e r s o n e e ls k o s te n  a ls  g e v o lg  v a n  C A O - v e r h o g in g e n  d ie  w o r d e n  a fg e s p r o k e n  o m  d e  

b e r e k e n d e  in f la t ie  t e  c o r r ig e r e n .

2 .6 .3 .  Overzich t subs id ies

o v e r z ic h t  o n t v a n g e n  s u b s id ie s  2 0 2 2  

S u b s id ie  p e u te r g r o e p e n  B o d e g r a v e n - R e e u w i jk

S u b s id ie  p e u te r g r o e p e n  G e m e e n te  G o u d a

S u b s id ie  p e u te r g r o e p e n  K r im p e n e r w a a r d  

S u b s id ie  p e u te r g r o e p e n  W E  K r im p e n e r w a a r d

S u b s id ie  p e u te r g r o e p e n  G e m e e n te  W a d d in x v e e n

S u b s id ie  p e u te r g r o e p e n  G e m e e n te  Z u id p la s

S u b s id ie  W E  p e u te r g r o e p  G e m e e n te  O u d e w a te rA

To ta a l v e ran tw oo rd

ve ran tw oo rd  o p  o v e r ig e  s ch u ld en

ve ran tw oo rd  o p  o v e rig e  v o rd e r in g en

o n tv a n g e n  in  I v e r a n tw o o r d  in

2022

1 9 2 .2 7 3 1

7 3 8 .5 7 6

3 4 4 .1 4 9

3 2 7 .8 3 8

1 1 .6 2 2

1 .6 6 9 .9 1 8

2022

2 0 0 .85 7

6 3 2 .3 1 9

3 2 7 .8 3 8

1 1 .6 2 2

- 2 .7 0 6

2 .7 0 6

1 0 6 .2 5 7

- 8 .5 8 4

2 .6 .4 . Kenge ta llen

K e n g e ta l N o r m 2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 B e n c h m a r k  K O

S o lv a b i l i t e i t 2 0 %  -  4 0 % 5 8 ,3 % 5 3 ,1 % 4 1 ,4 % 3 4 ,0 %

L iq u id i t e i t 1 - 2 2 ,2 2 ,1 1 ,6 1 ,8

R e n ta b il i t e i t 3 ,5 0 % 1 2 ,4 % 1 2 ,7 % 9 ,3 % 3 ,5 %

P e r s o n e le  k o s te n  t . o . v .  

o m z e t
7 0 ,0 0 % 6 3 ,8 % 6 3 ,8 % 6 5 ,0 % 7 3 ,4 %

2 .7 .  Governance

2 .7 .1 . O ndernem ingsraad
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B in n e n  d e  O R  is  e r  s p r a k e  v a n  e e n  r e p r e s e n ta t ie v e  v e r te g e n w o o r d ig in g  v a n  h e t  

p e r s o n e e ls b e s ta n d  v a n  o n z e  o r g a n is a t ie .  M e t  d e  O R  z i jn  e r  a d v ie s -  e n  

in s te m m in g s a a n v r a g e n  g e d e e ld ,  w a a r  c o n s t r u c t ie v e  d is c u s s ie s  o v e r  h e b b e n  p la a t s g e v o n d e n .

O n d e r w e r p e n  d ie  a a n  d e  o r d e  z i jn  g e k o m e n  z i jn :

S c h o l in g s p la n  2 0 2 2  -  F le x ib e l  w e r k e n  ( in c l.  t h u is w e r k e n )

O r g a n is a t ie o n tw ik k e l in g  -  P e d a g o g is c h  b e le id

D e c e n t r a le  a f s p r a k e n  -  U i t b r e id in g  lo c a t ie s

P e r s o n e e ls te k o r t ,  z ie k te v e r z u im  e n  b e h o u d e n  m e d e w e r k e r s  

D u u r z a a m h e id

B e t r o k k e n  b i j w e r v in g  n ie u w e  b e s tu u r d e r

D e  O n d e r n e m in g s r a a d  m a a k t  e e n  e ig e n  v e r s la g  v a n  h e t  ja a r .  D i t  is  b i j  in te r e s s e  o p  te  v r a g e n  

v ia  o r @ q u a d r a n t k in d e r c e n t r a .n l.CBA

2 .7 .2 .0udercomm issies en M edezeggenschap  k indcen tra  

A a n  o n z e  lo c a t ie s  z i jn  o u d e r c o m m is s ie s  v e r b o n d e n  o m  d e  m e d e z e g g e n s c h a p  v o r m  te  g e v e n .  

B in n e n  d e z e  c o m m is s ie s  w o r d e n  o n d e r w e r p e n  b e s p r o k e n  d ie  a d v ie s -  e n  in s te m m in g s p l ic h t ig  

z i jn ,  z o a ls  d e  ja a r l i jk s e  c y c lu s  v a n  d ie n s te n ,  t a r ie v e n  e n  p e d a g o g is c h  w e r k p la n n e n  o p  

lo c a t ie s .

M e t  e e n  a f v a a r d ig in g  v a n u i t  e lk e  o u d e r c o m m is s ie  is  v ie r  k e e r  o p  c e n t r a a l n iv e a u  o v e r le g d .

A g e n d a p u n te n  w a r e n  b i jv o o r b e e ld :

P e d a g o g ie k  e n  P e d a g o g is c h  b e le id s p la n  

D ie n s te n  e n  ta r ie v e n  2 0 2 3  

P e r s o n e e ls te k o r t

S a m e n w e r k in g  tu s s e n  v e r s c h i l le n d e  O C ’s  

K la c h te n -  e n  v e r b e te r r e g is t r a t ie  2 0 2 1

S ta p p e n p la n  v e r a n tw o o r d e  k in d e r o p v a n g  b i j p e r s o n e e ls k r a p te  

H e t  b in n e n k l im a a t

2 .7 .3 . In te rn  toez ich t (R aad van Toez ich t)

D e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  h e e f t  e e n  to e z ie n d e ,  e e n  k la n k b o r d -  e n  e e n  w e r k g e v e r s fu n c t ie  t e n  

a a n z ie n  v a n  d e  d i r e c te u r - b e s tu u r d e r , h o u d t  t o e z ic h t  o p  d e  t o ta le  o r g a n is a t ie  e n  b e w a a k t d e  

d o e ls te l l in g e n  e v e n a ls  d e  s t r a te g ie  e n  d e  r is ic o ’s  d ie  v e r b o n d e n  z i jn  a a n  d e  d iv e r s e  

a c t iv i t e i t e n .  E e n  e n  a n d e r  m e t  in a c h tn e m in g  v a n  d e  w e t ,  d e  G o v e r n a n c e c o d e , d e  s ta tu te n  

v a n  Q u a d r a n t  e n  d e  n a d e r  in  h e t  r e g le m e n t  R a a d  v a n  T o e z ic h t  o m s c h r e v e n  d o e le n ,  t a k e n ,  

b e v o e g d h e d e n ,  s a m e n s te l l in g  e n  w e r k w i jz e .

D e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  h e e f t  z ic h  in  h e t  v e r s la g ja a r  r e g e lm a t ig  z o w e l s c h r i f te l i jk  a ls  m o n d e l in g  

d o o r  d e  d i r e c te u r - b e s tu u r d e r  la te n  in fo r m e r e n  o v e r  d e  g a n g  v a n  z a k e n  b i j Q u a d r a n t .

E r  is  in  2 0 2 2  a c h t  k e e r  m e t  d e  d i r e c te u r /b e s tu u r d e r  v e r g a d e r d ,  w a a r v a n  e e n  o v e r le g  g in g  o v e r  

d e  s t r a te g ie  v a n  d e  o r g a n is a t ie  e n  e e n  o v e r le g  g in g  o v e r  d e  in v e s te r in g e n  in  e e n  n ie u w e  

lo c a t ie .  D e  o v e r le g g e n  w e r d e n  a fg e s lo te n  m e t  e e n  e v a lu a t ie  v a n  d e  v e r g a d e r in g  a a n  h e t  e in d  

v a n  e lk e  b i je e n k o m s t .

O o k  d e  c o m m is s ie s ;  r e m u n e r a t ie c o m m is s ie ,  d e  a u d i t c o m m is s ie  e n  d e  c o m m is s ie  K w a l i te i t  e n  

V e i l ig h e id  v e r g a d e r d e n  m e t  r e g e lm a a t

D e  ja a r r e s u l t a te n  2 0 2 1  e n  h e t  a c c o u n ta n t s r a p p o r t 2 0 2 1  z i jn  in  a a n w e z ig h e id  v a n  d e  

a c c o u n ta n t  in  d e  v o l t a l l ig e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  b e s p r o k e n .  A n d e r e  a l d a n  n ie t  g o e d  te  k e u r e n  

z a k e n  o p  d e  a g e n d a  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  w a r e n , d e  b e g r o t in g  2 0 2 3 , h e t  p e d a g o g is c h  

b e le id ,  h e t  b u s in e s s p la n  P a r k  T r ia n g e l I I , d e  lo c a t ie  O r a n je la a n  e n  d e  d u u r z a a m h e id s a g e n d a .  

V a n w e g e  h e t  v e r t r e k  v a n  d e  b e s tu u r d e r  h e e f t  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  e e n  b u r e a u  in g e s c h a k e ld  

o m  h a a r  t e  o n d e r s te u n e n  b i j d e  w e r v in g  v a n  z i jn  o p v o lg s te r .

D a a r n a a s t  z i jn  tw e e  le d e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  b e t r o k k e n  b i j d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  v a n  

S t ic h t in g  F e d e r a t ie f ,  w a a r m e e  w e  s a m e n w e r k e n  in  h e t in te g r a le  K in d c e n t r u m  d e  

O n td e k k in g s r e iz ig e r s .

1 9
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J a a r v e r s la g  2 0 2 2

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  t e  G o u d a

D a a r n a a s t  z i jn  tw e e  le d e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  b e t r o k k e n  b i j d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  v a n  

S t ic h t in g  F e d e r a t ie f ,  w a a r m e e  w e  s a m e n w e r k e n  in  h e t in te g r a le  K in d c e n t r u m  d e  

O n td e k k in g s r e iz ig e r s .

E e n  a f v a a r d ig in g  v a n  d e  R v T  s p r a k - in  2 0 2 2  o o k  m e t  d e  le d e n  v a n  d e  o n d e r n e m in g s r a a d .

D e  le d e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  z i jn  l id  v a n  d e  V e r e n ig in g  v a n  T o e z ic h th o u d e r s  u i t  d e  

s e c to r  K in d e r o p v a n g  e n  O n d e r w i js  V T O I - N V T K .  Z i j  w o n e n  r e g e lm a t ig  s c h o l in g e n  e n  

c o n g r e s s e n  v a n  d e z e  o r g a n is a t ie  b i j o f  v o lg e n  a n d e r e  c u r s u s s e n  o m  h u n  d e s k u n d ig h e id  o p  

p e i l  t e  h o u d e n .

D e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  b e s ta a t  u i t  d e  v o lg e n d e  le d e n :CBA

Naam
Datum

aan treden
Beroep Neven functie (s )

D h r .  V .  v a n  L u i t L id

Aud itcomm .

0 1 - 0 9 - 2 0 1 9 - G e p e n s io n e e  

r d

-  L id  b e s tu u r  H o s p ic e  v o o r  d e  

Z a a n s t r e e k

-  V o o r z i t t e r  R v C  w b v  

R o s e n h a g h e

M e v r . L .A . J .  

S c h lu n d t  B e d ie n

L id

Comm . Kwa lite it 

& Ve iligheid

0 1 - 0 9 - 2 0 1 9

'

- M a n a g in g  

c o n s u lt a n t  

C IN O P

-  L id  R a a d  v a n  T o e z ic h t

F lu v iu m

-  L id  B e s tu u r l i jk e  w e r k g r o e p

N A S

-  P e r  1 - 8 - 2 0 2 2 : L id  R v T  

W e r k p la a t s  K e e s  B o e k e

M e v r . M .J .  v a n  

S t r ie n

V o o r z i t te r

Renum eratie-

comm .

0 1 - 0 1 - 2 0 1 7 - D ir e c te u r  

N e d e r la n d s e  

D ia b e te s  

F e d e r a t ie  

t o t  1  o k to b e r  

2 0 2 2

-  V o o r z i t t e r  R v T  

W o o n z o r g c o n c e r n

I J s s e lh e e m

-  L id  R v T  S c h o u w b u r g  e n  

C in e m a  G o u d a

-  P e r  1 - 1 0 - 2 0 2 2 : v o o r z it t e r

R V C  F IA P  m id d e n  F lo l la n d

M e v r .  H .B .M .  

v a n  W e z e l

L id

Comm . Kwa lite it 

& Ve ilighe id

1 1 - 0 2 - 2 0 2 0 - E ig e n a a r  

M o o ie  Z a a k  

C o n s u l t a n c y  

B V

-  L id  R a a d  v a n  -  

C o m m is s a r is s e n ,  G r o e i i  

J e u g d z o r g

-  A lg e m e e n  d i r e c te u r ,  T a k e

C a r e  A c a d e m y

-  L id  b e s tu u r ,  S t ic h t in g  H E B I  

F o u n d a t io n

D h r .  M .A . H u iz e r L id

R e n u m e r a t ie -

c o m m .

0 1 - 0 5 - 2 0 2 2 B u s in e s s  D e v e l-  

o p m e n t  D ir e c to r  

S D B  G r o e p

L id  R v T  B ib lio t h e e k  G o u d a

D h r .  M .  A z z a im i L id  A u d i t c o m m . 0 1 - 0 5 - 2 0 2 2 b r a n c h e c o ö r -  

d in a to r  V e r s te 

g e n  a c c o u n 

ta n t s

P a r t t im e  d o c e n t  A v a n s  

H o g e s c h o o l

2 .7 .4 .Bestuu r

I n  2 0 2 2  is  h e t  b e s tu u r  o v e r g e n o m e n  d o o r  m v r .  J .N . B e s te m a n  -  d e  V r ie s  v a n  d h r .  D .P . v a n  ' t  

S a n t .  D e  w e r k w i jz e  v a n  d e  d i r e c te u r - b e s tu u r d e r  e n  h a a r  v e r h o u d in g  to t  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  

is  c o n fo r m  d e  u i t g a n g s p u n te n  v a n  d e  G o v e r n a n c e  C o d e  K in d e r o p v a n g  e n  d e  r ic h t l i jn  v a n  d e  

B e r o e p s v e r e n ig in g  d i r e c te u r e n  in  d e  K in d e r o p v a n g  ( B d K O ) .

N e v e n fu n c t ie s :

L id  K o p g r o e p  K in d e r o p v a n g  ( la n d e l i jk e  d e n k ta n k  m .b . t .  o n tw ik k e l in g  s e c to r  k in d e r o p v a n g )

L id  R e d a c t ie r a a d  B B M P  ( v a k b la d  B e le id , B e s tu u r , M a n a g e m e n t &  P e d a g o g ie k )
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J a a r v e r s la g  2 0 2 2

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  t e  G o u d a

A d v is e r e n d  l id  s c h o o lb e s tu u r  F e d e r a t ie f  ( s a m e n w e r k in g s b e s tu u r  P O  r e g io  G o u d a )A

3 . T o e kom s t

I n  2 0 2 3  z e t t e n  w e  d e  K o e r s n o t i t ie  2 0 2 4  v a s t  e n  w e r k e n  w e  v e r d e r  a a n  d e  s t ip  o p  d e  h o r iz o n  in  

2 0 3 0 .

W e  z ie n  n u  n a tu u r l i jk  a l w e l w e lk e  t h e m a ’s  h o o g  o p  d e  a g e n d a  s ta a n  e n  z u l le n  b l i jv e n  s ta a n .  

A l le r e e r s t  d e  k r a p te  o p  d e  a r b e id s m a r k t .  W e  z e t t e n  a l le s  in  o m  v o ld o e n d e  m e d e w e r k e r s  a a n  

t e  t r e k k e n , v a s t  t e  h o u d e n  e n  g o e d  o p  te  le id e n .

H e t  m o t to  d a a r b i j  is  d a t  ie d e r e  m e d e w e r k e r  v a n  Q u a d r a n t  v e i l ig ,  g e lu k k ig  e n  g e z o n d  k a n  

w e r k e n  te n  b e h o e v e  v a n  e e n  p o s i t ie v e  o n tw ik k e l in g  v a n  d e  k in d e r e n .

O o k  d e  g r o e i in  d e  v r a a g  n a a r  k in d e r o p v a n g  is  e n  b l i j f t  e e n  b e la n g r i jk  e n  m a a ts c h a p p e l i jk  

t h e m a . Z e k e r  a ls  h e t  k a b in e t  v e r d e r  in z e t  o p  e e n  b r e d e  t o e g a n k e l i jk h e id  v a n  d e  k in d e r o p v a n g  

z a l d a t  z o r g e n  v o o r  e e n  to e n e m e n d e  v r a a g .  M a a r  in  h e t  g e b ie d  w a a r  w e  w e r k z a a m  z i jn  z ie n  

w e  d a t  d e  g e m e e n te n , in z e t te n  o p  f o r s e  t o e n a m e  v a n  w o n in g b o u w . M e t  a ls  g e v o lg  e e n  

t o e n a m e  v a n  h e t  a a n ta l in w o n e r s  e n  e e n  to e n e m e n d e  v r a a g  n a a r  k in d e r o p v a n g .

In  2 0 2 3  b o u w e n  w e  d a n  o o k  v e r d e r  a a n  d e  o r g a n is a t ie , z o d a t  w e  d e z e  g r o e i v e r d e r  k u n n e n  

f a c i l i t e r e n  e n  r e a l is e r e n .

E n  t o t  s lo t  b l i j f t  d u u r z a a m h e id  h o o g  o p  d e  a g e n d a  s ta a n . D a a r  z e t t e n  w e  in  2 0 2 3  w e e r  v o l o p  

in !
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

B A L A N S  P E R  3 1  D E C E M B E R  2 0 2 2CBA

(na voo rs te l resu ltaa tve rde ling)

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

A C T IV A

€ €

V a s te  a c t iv a

M a te r ië le  v a s te  a c t iv a

B e d r i j f s g e b o u w e n  e n  - t e r r e in e n

In r ic h t in g  &  c o m p u te r  a p p a r a tu u r

1

1 .2 6 5 .8 1 9

9 3 8 .1 2 1

1 .3 0 5 .5 0 1

7 9 6 .9 5 1

2 .2 0 3 .9 4 0 2 .1 0 2 .4 5 2

V lo t t e n d e  a c t iv a

V o r d e r in g e n

V o r d e r in g e n  o p  h a n d e ls d e b i t e u r e n

O v e r ig e  v o r d e r in g e n  e n  o v e r lo p e n d e  a c t iv a

2

3

4 6 .7 4 9

1 7 5 .4 1 9

1 9 .7 8 1

1 0 8 .3 6 5

2 2 2 .1 6 8 1 2 8 .1 4 6

L iq u id e  m id d e le n 4 9 .9 7 4 .7 7 8 7 .1 3 4 .3 7 6

1 2 .4 0 0 .8 8 6 9 .3 6 4 .9 7 4

2 3



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

€ €

P A S S IV A

S t ic h t in g s v e r m o g e n

O v e r ig e  r e s e r v e 5 7 .2 3 1 .3 7 5 4 .9 7 2 .9 4 5

V o o r z ie n in g e n 6 3 0 0 .3 8 9 3 1 1 .1 5 2

L a n g lo p e n d e  s c h u ld e n

L a n g lo p e n d e  s c h u ld e n 7 3 0 3 .2 2 7 5 4 8 .9 1 1

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n

S c h u ld e n  a a n  b a n k e n 8 1 3 5 .6 8 4 1 3 5 .6 8 4

S c h u ld e n  a a n  le v e r a n c ie r s  e n  h a n d e ls k r e d ie te n 9 2 3 3 .5 2 3 1 8 2 .6 2 4

S c h u ld e n  te r  z a k e  v a n  b e la s t in g e n  e n  p r e m ie s  s o c ia le  v e r z e k e r in g e n 1 0 8 5 4 .2 9 6 7 6 7 .1 6 9

S c h u ld e n  t e r  z a k e  v a n  p e n s io e n e n 1 1 3 0 8 .9 5 3 3 .0 9 1

O v e r ig e  s c h u ld e n  e n  o v e r lo p e n d e  p a s s iv a 1 2 3 .0 3 3 .4 3 9 2 .4 4 3 .3 9 8

4 .5 6 5 .8 9 5 3 .5 3 1 .9 6 6

1 2 .4 0 0 .8 8 6 9 .3 6 4 .9 7 4

2 4



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

E X P L O IT A T IE R E K E N IN G  O V E R  2 0 2 2A

2022 2021

€ €

B a te n 1 3

O u d e r b i jd r a g e n 1 4 1 6 .5 4 3 .8 0 6 1 3 .7 1 7 .1 3 2

S u b s id ie b a te n 1 5 1 .6 2 8 .6 8 3 1 .5 0 9 .8 3 6

O v e r ig e  b a te n 1 6 1 0 5

1 8 .1 7 2 .5 9 4

1 5 6

1 5 .2 2 7 .1 2 4

L a s te n

L a s te n  u i t  h o o fd e  v a n  p e r s o n e e ls b e lo n in g e n 1 7 1 1 .5 8 6 .7 5 5 9 ,7 3 8 .1 3 2

A fs c h r i jv in g e n  o p  m a te r ië le  v a s te  a c t iv a 1 8 2 7 8 .4 3 7 2 6 4 .3 7 2

H u is v e s t in g s k o s te n 1 9 1 .9 4 9 .2 9 1 1 .6 3 9 .3 0 7

U i t v o e r in g s k o s te n 2 0 7 4 0 .7 5 1 5 0 3 .7 3 2

O r g a n is a t ie k o s te n 2 1 3 7 1 .3 5 5 2 8 6 .1 4 9

A lg e m e n e  k o s te n 2 2 1 6 9 .7 3 2 1 2 5 .4 4 3

B e s tu u r s k o s te n 2 3 6 1 .4 4 5 2 0 .6 4 2

D iv e r s e  k o s te n 2 4 - 3 6 .9 8 7 2 5 .1 6 1

T o ta a l  v a n  s o m  d e r  k o s te n 1 5 .1 2 0 .7 7 9 1 2 .6 0 2 .9 3 8

T o ta a l  v a n  b e d r i j f s r e s u l t a a t 3 .0 5 1 .8 1 5 2 .6 2 4 .1 8 6

R e n te la s te n  e n  s o o r tg e l i jk e  k o s te n 2 5 - 6 0 .8 0 3 - 6 7 .7 0 1

T o ta a l  v a n  r e s u l ta a t  v o o r  b e la s t in g e n 2 .9 9 1 .0 1 2 2 .5 5 6 .4 8 5

B e la s t in g e n  o v e r  d e  w in s t  o f  h e t  v e r l ie s 2 6 - 7 3 2 .5 8 2 - 6 2 1 .3 4 5

T o ta a l  v a n  n e t to  r e s u lt a a t 2 .2 5 8 .4 3 0 1 .9 3 5 .1 4 0

R e s u l ta a tb e s te m m in g

O v e r ig e  r e s e r v e 2 .2 5 8 .4 3 0 1 .9 3 5 .1 4 0

2 5



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

KA SS TROOM O VER Z IC H T  O V ER  2 0 22

T o ta a l  v a n  k a s s t r o o m  u i t  o p e r a t io n e 

le  a c t iv i t e i t e n

B e d r i j f s r e s u lt a a t  3 .0 5 1 .8 1 5  2 .6 2 4 .1 8 6

A a n p a s s in g e n  v o o r

A fs c h r i jv in g e n  1 8  2 7 8 .2 3 3  2 6 4 .3 7 2

T o e n a m e  ( a fn a m e )  v a n  d e  v o o r z ie n in - 6

g e n  - 1 0 .7 6 3  3 9 .7 2 8

V e r a n d e r in g  in  w e r k k a p i ta a l

A fn a m e  ( t o e n a m e )  v a n  h a n d e ls d e b i te u -  2

r e n - 2 6 .9 6 8 4 0 .8 4 2

A fn a m e  ( t o e n a m e )  v a n  o v e r ig e  v o r d e - 3

r in g e n - 6 .2 8 0 -

O v e r lo p e n d e  a c t iv a - 6 0 .7 7 4 8 0 .0 0 4

T o e n a m e  ( a fn a m e )  v a n  o v e r ig e  s c h u l - 8

d e n 1 .0 4 7 .8 8 2 1 3 8 .5 6 8

9 5 3 .8 6 0

T o ta a l  v a n  k a s s t r o o m  u i t  b e d r i j f s -

o p e r a t ie s 4 .2 7 3 .1 4 5

B e ta a ld e  in te r e s t 2 5 - 6 0 .8 0 3 - 6 7 .7 0 1

B e ta a ld e  w in s tb e la s t in g 2 6 - 7 4 6 .5 3 5 - 4 6 1 .5 6 3

- 8 0 7 .3 3 8

2 5 9 .4 1 4

3 .1 8 7 .7 0 0

- 5 2 9 .2 6 4

T o ta a l  v a n  k a s s t r o o m  u i t  o p e r a t io n e 

le  a c t iv i t e i t e n  3 .4 6 5 .8 0 7  2 .6 5 8 .4 3 6

T o ta a l v a n  k a s s t r o o m  u i t  in v e s te 

r in g s a c t iv i t e i t e n

V e r w e r v in g  v a n  m a te r ië le  v a s te  a c t iv a  1  - 3 8 6 .9 1 0

O n tv a n g s te n  u i t  h o o fd e  v a n  v e r v r e e m - 1

d in g  v a n  m a te r ië le  v a s te  a c t iv a  7 .1 8 9

T o ta a l v a n  k a s s t r o o m  u i t  in v e s te 

r in g s a c t iv i t e i t e n  - 3 7 9 .7 2 1

T o ta a l  v a n  k a s s t r o o m  u i t  f in a n c ie 

r in g s a c t iv i t e i t e n

U i tg a v e n  te r  a f lo s s in g  v a n  le n in g e n  - 2 4 5 .6 8 4  - 2 4 5 .6 8 4

In v e s te r in g e n  8  -  - 2 9 1 .8 2 6

T o ta a l  v a n  k a s s t r o o m  u i t  f in a n c ie 

r in g s a c t iv i t e i te n  - 2 4 5 .6 8 4  - 5 3 7 .5 1 0

T o ta a l  v a n  t o e n a m e  ( a fn a m e )  v a n

g e ld m id d e le n  2 .8 4 0 .4 0 2  2 .1 2 0 .9 2 6
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G o u d a

V e r lo o p  v a n  to e n a m e  ( a fn a m e )  v a n  g e ld m id d e le n  

G e ld m id d e le n  a a n  h e t  b e g in  v a n  d e  p e r i 

o d e  7 .1 3 4 .3 7 6

T o e n a m e  ( a fn a m e )  v a n  g e ld m id d e le n  2 .8 4 0 .4 0 2

G e ld m id d e le n  a a n  h e t  e in d e  v a n  d e  p e r i 

o d e  9 .9 7 4 .7 7 8

5 .0 1 3 .4 5 0

2 .1 2 0 .9 2 6

7 .1 3 4 .3 7 6
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

G RO ND S LAG EN  V A N  W AARD ER IN G  EN  R E SU LTA A TB EPA L IN G  

IN FO RM A T IE  O V ER  D E  R EC H TSPER SO ON  

V es tig in g sad re s  en  In s ch rijfn um m e r h an de ls reg is te r

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  is  f e i te l i jk  e n  s ta tu ta i r  g e v e s t ig d  o p  N ie u w e  G o u w e  W .Z . 1 , 2 8 0 2 A N  te  G o u d a  e n  is  

in g e s c h r e v e n  b i j h e t  h a n d e ls r e g is te r  o n d e r  n u m m e r  2 4 3 2 3 2 2 1 .

A LG EM EN E  TO E L IC H T IN G

D e  b e la ng r ijk s te  a c tiv ite iten  v an  d e  re ch tsp e rso o n

D e  S t ic h t in g  h e e f t  h e t  d o e l o m  z o n d e r  w in s to o g m e r k  e e n  g e v a r ie e r d  a a n b o d  te  r e a l is e r e n  v a n  

v e r s c h i l le n d e  v o r m e n  v a n  k in d e r o p v a n g  v o o r  k in d e r e n  v a n  0  t o t  1 3  ja a r  o p  e e n  p e d a g o g is c h  e n  

e d u c a t ie f  v e r a n tw o o r d e  w i jz e .

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  e x p lo i t e e r t  o n z e  d ie n s te n  in  4 5  v e s t ig in g e n  e n  h e t  b e d r i j fs b u r e a u  in  G o u d a ,  

W a d d in x v e e n , B o d e g r a v e n - R e e u W i jk ,  Z u id p la s  e n  K r im p e n e r w a a r d  e n  b ie d t  z o w e l d a g o p v a n g  ( 0  t o t  4  

ja a r )  a ls  b u i te n s c h o o ls e  o p v a n g  ( 4  t o t  e n  m e t  1 2  ja a r )  a ls  p e u te r o p v a n g  ( 2  t o t  4  ja a r ) .

In fo rm a tie ve rsch a ffin g  o v e r s ch a ttin g en

B i j  t o e p a s s in g  v a n  d e  g r o n d s la g e n  e n  r e g e ls  v o o r  h e t  o p s te l le n  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  v o r m t  d e  le id in g  v a n  

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  z ic h  v e r s c h i l le n d e  o o r d e le n  e n  s c h a t t in g e n  d ie  e s s e n t ie e l k u n n e n  z i jn  v o o r  d e  in  d e  

ja a r r e k e n in g  o p g e n o m e n  b e d r a g e n .  I n d ie n  h e t  v o o r  h e t  g e v e n  v a n  h e t  in  a r t ik e l  2 :3 6 2  l id  1  B W  v e r e is te  

in z ic h t  n o o d z a k e l i jk  is ,  is  d e  a a r d  v a n  d e z e  o o r d e le n  e n  s c h a t t in g e n  in c lu s ie f  d e  b i jb e h o r e n d e  

v e r o n d e r s te l l in g e n  o p g e n o m e n  b i j  d e  t o e l ic h t in g  o p  d e  d e s b e t r e f f e n d e  ja a r r e k e n in g p o s te n .
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

A LG EM EN E  G RO ND S LAG EN  VOO R  V ER S LAG G EV IN G  

D e  s tan d aa rd en  o p  b a s is  w aa rv an  d e  ja a rrek en in g  is  o p g es te ld

D e  ja a r r e k e n in g  is  o p g e s te ld  v o lg e n s  d e  b e p a l in g e n  v a n  T i t e l 9  B o e k  2  B W , d e  s te l l ig e  u i ts p r a k e n  v a n  

d e  R ic h t l i jn e n  v o o r  d e  ja a r v e r s la g g e v in g ,  d ie  u i t g e g e v e n  z i jn  d o o r  d e  R a a d  v o o r  d e  ja a r v e r s la g g e v in g  e n  

v a n u i t  d e  c o n t in u ï t e i t s v e r o n d e r s te l l l in g .

D e  w a a r d e r in g  v a n  a c t iv a  e n  p a s s iv a  e n  d e  b e p a l in g  v a n  h e t  r e s u l ta a t  v in d e n  p la a t s  o p  b a s is  v a n  

h is to r is c h e  k o s te n .  T e n z i j b i j  d e  d e s b e t r e f fe n d e  g r o n d s la g  v o o r  d e  s p e c if ie k e  b a la n s p o s t  a n d e r s  w o r d t  

v e r m e ld ,  w o r d e n  d e  a c t iv a  e n  p a s s iv a  g e w a a r d e e r d  v o lg e n s  h e t  k o s tp r i js m o d e l .

B a te n  e n  la s te n  w o r d e n  to e g e r e k e n d  a a n  h e t  ja a r  w a a r o p  z e  b e t r e k k in g  h e b b e n .  W in s te n  w o r d e n  s le c h ts  

o p g e n o m e n  v o o r  z o v e r  z i j  o p  b a la n s d a tu m  z i jn  g e r e a l is e e r d .  V e r p l ic h t in g e n  e n  m o g e l i jk e  v e r l ie z e n  d ie  

h u n  o o r s p r o n g  v in d e n  v o o r  h e t  e in d e  v a n  h e t  v e r s la g ja a r ,  w o r d e n  in  a c h t  g e n o m e n  in d ie n  z i j  v o o r  h e t  

o p m a k e n  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  b e k e n d  z i jn  g e w o r d e n .

D e  g e h a n te e r d e  g r o n d s la g e n  v a n  w a a r d e r in g  e n  v a n  r e s u l ta a tb e p a l in g  z i jn  o n g e w ijz ig d  g e b le v e n  te n  

o p z ic h te  v a n  h e t  v o o r g a a n d e  ja a r .

D e  p r e s e n ta t ie  v a n  d e  in  h e t  r a p p o r t  o p g e n o m e n  v e r g e l i jk e n d e  c i j f e r s  z i jn ,  t e n  b e h o e v e  v a n  h e t  in z ic h t  

v a n  d e  g e b r u ik e r  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  o p  e n k e le  p u n te n  g e w i jz ig d .  D e z e  p r e s e n ta t ie  h e e f t  g e e n  im p a c t  

o p  h e t  v e r m o g e n  o f  h e t  r e s u l ta a t .

F in an c ië le  in s trum en ten

O n d e r  f in a n c ië le  in s t r u m e n te n  w o r d e n  z o w e l p r im a ir e  f in a n c ië le  in s t r u m e n te n , z o a ls  h a n d e ls -  e n  o v e r ig e  

v o r d e r in g e n , g e ld m id d e le n , le n in g e n  e n  o v e r ig e  f in a n c ie r in g s v e r p l ic h t in g e n ,  h a n d e ls s c h u ld e n  e n  o v e r ig e  

t e  b e ta le n  p o s te n  a ls  in  c o n t r a c te n  b e s lo te n  a fg e le id e  f in a n c ië le  in s t r u m e n te n  ( d e r iv a te n )  v e r s ta a n .

D e  p r im a ir e  f in a n c ië le  in s t r u m e n te n  z i jn  g e w a a r d e e r d  te g e n  d e  ( g e a m o r t is e e r d e )  k o s tp r i js .

E f f e c te n  d ie  o n d e r d e e l  z i jn  v a n  d e  f in a n c ië le  v a s te  a c t iv a  e n  d ie n e n  a ls  b e le g g in g  w o r d e n  g e w a a r d e e r d  

t e g e n  d e  v e r k r i jg in g s p r i js  o f  la g e r e  a c tu e le  ( r e ë le )  w a a r d e .  D e  r e ë le  w a a r d e  v a n  b e u r s g e n o te e r d e  

e f f e c te n  is  g e l i jk  a a n  d e  b e u r s w a a r d e .  T r a n s a c t ie k o s te n  d ie  d i r e c t  z i jn  t o e  t e  r e k e n e n  a a n  d e  v e r w e r v in g  

v a n  d e  e f fe c te n  w o r d e n  d i r e c t  in  d e  w in s t - e n - v e r l ie s r e k e n in g  v e r w e r k t .
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

G RO ND S LAG EN  

M a te r ië le  v a s te  a c tiv a

B e d r i j f s g e b o u w e n  e n  t e r r e in e n  w o r d e n  g e w a a r d e e r d  t e g e n  v e r k r i jg in g s p r i js  p lu s  b i jk o m e n d e  k o s te n  o f  

v e r v a a r d ig in g s p r i js  o n d e r  a f t r e k  v a n  l in e a i r e  a f s c h r i jv in g e n  g e d u r e n d e  d e  v e r w a c h te  t o e k o m s t ig e  

g e b r u ik s d u u r .  O p  te r r e in e n  w o r d t  n ie t  a fg e s c h r e v e n . E r  w o r d t  r e k e n in g  g e h o u d e n  m e t  d e  b i jz o n d e r e  

w a a r d e v e r m in d e r in g e n  d ie  o p  b a la n s d a tu m  w o r d e n  v e r w a c h t .

I n d ie n  b e la n g r i jk e  b e s ta n d d e le n  v a n  e e n  m a te r ie e l v a s t  a c t ie f  v a n  e lk a a r  t e  o n d e r s c h e id e n  z i jn  e n  

v e r s c h i l le n  in  g e b r u ik s d u u r  o f  v e r w a c h te  g e b r u ik s p a t r o o n , w o r d e n  d e z e  a f z o n d e r l i jk  a fg e s c h r e v e n .

O v e r ig e  v a s te  a c t iv a  w o r d e n  g e w a a r d e e r d  t e g e n  v e r k r i jg in g s -  o f  v e r v a a r d ig in g s p r i js  in c lu s ie f  d i r e c t  

t o e r e k e n b a r e  k o s te n ,  o n d e r  a f t r e k  v a n  l in e a i r e  a f s c h r i jv in g e n  g e d u r e n d e  d e  v e r w a c h te  t o e k o m s t ig e  

g e b r u ik s d u u r  e n  b i jz o n d e r e  w a a r d e v e r m in d e r in g e n .

V o o r  d e  t o e k o m s t ig e  k o s te n  v a n  g r o o t  o n d e r h o u d  a a n  d e  b e d r i j f s g e b o u w e n  is  e e n  v o o r z ie n in g  v o o r  g r o o t  

o n d e r h o u d  g e v o r m d . D e  t o e v o e g in g  a a n  d e  v o o r z ie n in g  w o r d t  b e p a a ld  o p  b a s is  v a n  h e t  g e s c h a t t e  

b e d r a g  v a n  h e t  o n d e r h o u d  e n  d e  p e r io d e  d ie  t e lk e n s  t u s s e n  d e  w e r k z a a m h e d e n  v a n  g r o o t  o n d e r h o u d  

v e r lo o p t .

B ijzon de re  w aa rd eve rm in d e rin g en  v an  v a s te  a c tiv a

D e  s t ic h t in g  b e o o r d e e l t  o p  ie d e r e  b a la n s d a tu m  o f  e r  a a n w i jz in g e n  z i jn  d a t  e e n  v a s t  a c t ie f  a a n  e e n  

b i jz o n d e r e  w a a r d e v e r m in d e r in g  o n d e r h e v ig  k a n  z i jn .  I n d ie n  d e r g e l i jk e  in d ic a t ie s  a a n w e z ig  z i jn ,  w o r d t  d e  

r e a l is e e r b a r e  w a a r d e  v a n  h e t  a c t ie f  g e s c h a t .  V o o r  m a te r ië le  w o r d t  a l le e n  r e k e n in g  g e h o u d e n  m e t  e e n  

w a a r d e v e r m in d e r in g , in d ie n  d e z e  n a a r  v e r w a c h t in g  d u u r z a a m  is .  I n d ie n  h e t  n ie t  m o g e l i jk  is  d e  

r e a l is e e r b a r e  w a a r d e  v o o r  h e t  in d iv id u e le  a c t ie f  t e  b e p a le n ,  w o r d t  d e  r e a l is e e r b a r e  w a a r d e  b e p a a ld  v a n  

d e  k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e  e e n h e id  w a a r to e  h e t  a c t ie f  b e h o o r t .

V a n  e e n  b i jz o n d e r e  w a a r d e v e r m in d e r in g  is  s p r a k e  a ls  d e  b o e k w a a r d e  v a n  e e n  a c t ie f  h o g e r  is  d a n  d e  

r e a l is e e r b a r e  w a a r d e ;  d e  r e a l is e e r b a r e  w a a r d e  is  d e  h o o g s te  v a n  d e  o p b r e n g s tw a a r d e  e n  d e  

b e d r i j f s w a a r d e . E e n  b i jz o n d e r - w a a r d e v e r m in d e r in g s v e r l ie s  w o r d t  d i r e c t  a is  la s t  v e r w e r k t  in  d e  w in s t - e n -  

v e r l ie s r e k e n in g  o n d e r  g e l i jk t i jd ig e  v e r la g in g  v a n  d e  b o e k w a a r d e  v a n  h e t  b e t r e f fe n d e  a c t ie f .

D e  o p b r e n g s tw a a r d e  w o r d t  in  e e r s te  in s ta n t ie  o n t le e n d  a a n  e e n  b in d e n d e  v e r k o o p o v e r e e n k o m s t ;  a ls  d ie  

e r  n ie t  is ,  w o r d t  d e  o p b r e n g s tw a a r d e  b e p a a ld  m e t  b e h u lp  v a n  d e  a c t ie v e  m a r k t  w a a r b i j n o r m a li t e r  d e  

g a n g b a r e  b ie d p r i js  g e ld t  a ls  m a r k tp r i js .  D e  in  a f t r e k  t e  b r e n g e n  k o s te n  b i j  h e t  b e p a le n  v a n  d e  

o p b r e n g s tw a a r d e  z i jn  g e b a s e e r d  o p  d e  g e s c h a t t e  k o s te n  d ie  r e c h t s t r e e k s  k u n n e n  w o r d e n  to e g e r e k e n d  

a a n  d e  v e r k o o p  e n  n o d ig  z i jn  o m  d e  v e r k o o p  te  r e a l is e r e n .

O o k  v o o r  f in a n c ië le  in s t r u m e n te n  b e o o r d e e l t  d e  s t ic h t in g  o p  ie d e r e  b a la n s d a tu m  o f  e r  o b je c t ie v e  

a a n w i jz in g e n  z i jn  v o o r  b i jz o n d e r e  w a a r d e v e r m in d e r in g e n  v a n  e e n  f in a n c ie e l a c t ie f  o f  e e n  g r o e p  v a n  

f in a n c ië le  a c t iv a . B i j o b je c t ie v e  a a n w i jz in g e n  v o o r  b i jz o n d e r e

w a a r d e v e r m in d e r in g e n  b e p a a l t  d e  s t ic h t in g  d e  o m v a n g  v a n  h e t  v e r l ie s  u i t  h o o fd e  v a n  d e  b i jz o n d e r e  

w a a r d e v e r m in d e r in g e n ,  e n  v e r w e r k t  d i t  d i r e c t  in  d e  w in s t - e n - v e r l ie s r e k e n in g .

V o rde r in g en

V o r d e r in g e n  w o r d e n  b i j e e r s te  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  te g e n  d e  r e ë le  w a a r d e ,  in c lu s ie f  

t r a n s a c t ie k o s te n , v a n  d e  t e g e n p r e s ta t ie .  V o r d e r in g e n  w o r d e n  n a  e e r s te  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n  

d e  g e a m o r t is e e r d e  k o s tp r i js .  D i t  is  m e e s ta l d e  n o m in a le  w a a r d e .

V o o r z ie n in g e n  w e g e n s  o n in b a a r h e id  w o r d e n  in  m in d e r in g  g e b r a c h t  o p  d e  b o e k w a a r d e  v a n  d e  v o r d e r in g .

L iq u id e  m id de len

L iq u id e  m id d e le n  b e s ta a n  u i t  k a s ,  b a n k te g o e d e n  e n  d e p o s i to 's  m e t  e e n  lo o p t i jd  k o r te r  d a n  tw a a l f  

m a a n d e n . R e k e n in g - c o u r a n t s c h u ld e n  b i j b a n k e n  z i jn  o p g e n o m e n  o n d e r  s c h u ld e n  a a n  k r e d ie t in s te l l in g e n  

o n d e r  k o r t lo p e n d e  s c h u ld e n .  L iq u id e  m id d e le n  w o r d e n  g e w a a r d e e r d  t e g e n  n o m in a le  w a a r d e .
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

V oo rz ien in g en

V o o r z ie n in g  g r o o t  o n d e r h o u d

D e  v o o r z ie n in g  t e r  g e l i jk m a t ig e  v e r d e l in g  v a n  o n d e r h o u d s la s te n  v a n  g e b o u w e n  w o r d t  b e p a a ld  o p  b a s is  

v a n  te  v e r w a c h te n  k o s te n  o v e r  e e n  r e e k s  v a n  ja r e n . D e  t o e v o e g in g e n  a a n  d e  v o o r z ie n in g  w o r d t  b e p a a ld  

o p  b a s is  v a n  h e t  g e s c h a t t e  b e d r a g  v a n  h e t  g r o o t  o n d e r h o u d  e n  d e  p e r io d e  d ie  t e lk e n s  t u s s e n  d e  

w e r k z a a m h e d e n  v o o r  g r o o t  o n d e r h o u d  v e r lo o p t .

P e n s io e n r e g e l in g e n  p e r s o n e e l

D e  s t ic h t in g  is  a a n g e s lo te n  b i j e e n  b e d r i j fs t a k p e n s io e n fo n d s  Z o r g  &  W e lz i jn .  D e  v o o r  h e t  p e r s o n e e l  

g e ld e n d e  p e n s io e n r e g e l in g e n  w o r d e n  g e f in a n c ie r d  d o o r  a fd r a c h te n  a a n  d e  p e n s io e n u i tv o e r d e r . D e  

v e r s c h u ld ig d e  p r e m ie  w o r d t  a ls  la s t  in  d e  s ta a t  v a n  b a te n  e n  la s te n  v e r a n tw o o r d . A ls  d e  r e e d s  b e ta a ld e  

p r e m ie b e d r a g e n  d e  v e r s c h u ld ig d e  p r e m ie  o v e r t r e f fe n ,  w o r d t  h e t  m e e r d e r e  o p g e n o m e n  a ls  o v e r lo p e n d  

a c t ie f  v o o r  z o v e r  s p r a k e  z a l z i jn  v a n  t e r u g b e ta l in g  d o o r  h e t  f o n d s  o f  v a n  v e r r e k e n in g  m e t  in  d e  t o e k o m s t  

v e r s c h u ld ig d e  p r e m ie s .

I n d ie n  e r ,  n a a s t  d e  v e r p l ic h t in g  v o o r  p e r io d ie k e  p e n s io e n p r e m ie s , e e n  v e r p l ic h t in g  b e s ta a t  v o o r  p e r  

b a la n s d a tu m  o p g e b o u w d e  p e n s io e n r e c h te n  ( b a c k s e r v ic e v e r p l ic h t in g e n ) ,  w o r d t  d e  v e r p l ic h t in g  in  d e  

b a la n s  o p g e n o m e n  te g e n  d e  c o n ta n te  w a a r d e .  U l t im o  d i t  b o e k ja a r  e n  v o r ig  b o e k ja a r  w a r e n  e r  v o o r d e  

s t ic h t in g  g e e n  p e n s io e n v o r d e r in g e n  e n  g e e n  v e r p l ic h t in g e n  n a a s t  d e  b e ta l in g  v a n  d e  ja a r l i jk s  a a n  d e  

p e n s io e n u i t v o e r d e r  v e r s c h u ld ig d e  p r e m ie .

V o o r z ie n in g  ju b i le a  v e r p l ic h t in g

D e  ju b i le a  v o o r z ie n in g  b e t r e f t  e e n  v o o r z ie n in g  v o o r  t o e k o m s t ig e  ju b i le u m u i t k e r in g e n . D e  v o o r z ie n in g  

b e t r e f t  d e  c o n ta n te  w a a r d e  v a n  d e  in  d e  t o e k o m s t  u i t  t e  k e r e n  ju b i le u m u i t k e r in g e n .  D e  b e r e k e n in g  is  

g e b a s e e r d  o p  d e  g e d a n e  t o e z e g g in g e n ,  b l i j f  k a n s  e n  le e f t i jd .  D e  g e h a n te e r d e  d is c o n te r in g s v o e t  b e d r a a g t  

2 ,5 % .

L an g lo p en d e  s ch u ld en

L a n g lo p e n d e  s c h u ld e n ,  b e t r e f fe n  s c h u ld e n  d ie  n ie t  b in n e n  1 2  m a a n d e n  n a  b a la n s d a tu m  k u n n e n  w o r d e n  

o p g e ë is t ,  w o r d e n  b i j  d e  e e r s te  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n  r e ë le  w a a r d e .  T r a n s a c t ie k o s te n  d ie  d i r e c t  

z i jn  t o e  t e  r e k e n e n  a a n  d e  v e r w e r v in g  v a n  d e  la n g lo p e n d e  s c h u ld e n  w o r d e n  in  d e  w a a r d e r in g  b i j e e r s te  

v e r w e r k in g  o p g e n o m e n . L a n g lo p e n d e  s c h u ld e n  w o r d e n  n a  e e r s te  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n  

g e a m o r t is e e r d e  k o s tp r i js ,  z i jn d e  h e t  o n tv a n g e n  b e d r a g  r e k e n in g  h o u d e n d  m e t  a g io  o f  d is a g io  e n  o n d e r  

a f t r e k  v a n  t r a n s a c t ie k o s te n .  H e t  v e r s c h i l  t u s s e n  d e  b e p a a ld e  b o e k w a a r d e  e n  d e  u i t e in d e l i jk e  

a f lo s s in g s w a a r d e  w o r d t  o p  b a s is  v a n  d e  e f fe c t ie v e  r e n te  g e d u r e n d e  d e  g e s c h a t t e  lo o p t i jd  v a n  d e  

la n g lo p e n d e  s c h u ld e n  in  d e  w in s t - e n - v e r l ie s r e k e n in g  a ls  in te r e s t la s t  v e r w e r k t .

K o rtlo p en d e  s ch u ld en

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n ,  b e t r e f f e n  s c h u ld e n  d ie  b in n e n  1 2  m a a n d e n  n a  b a la n s d a tu m  k u n n e n  w o r d e n  

o p g e ë is t  e n  w o r d e n  b i j d e  e e r s te  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n  r e ë le  w a a r d e .  K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n  

w o r d e n  n a  e e r s te  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n  g e a m o r t is e e r d e  k o s tp r i js ,  z i jn d e  h e t  o n t v a n g e n  b e d r a g  

r e k e n in g  h o u d e n d  m e t  a g io  o f  d is a g io  e n  o n d e r  a f t r e k  v a n  t r a n s a c t ie k o s te n .  D i t  is  m e e s ta l d e  n o m in a le  

w a a r d e .

D e b ep a lin g  v an  h e t re su ltaa t

H e t  r e s u l t a a t  w o r d t  b e p a a ld  a ls  h e t  v e r s c h i l  t u s s e n  d e  o p b r e n g s tw a a r d e  v a n  d e  g e le v e r d e  p r e s ta t ie s  e n  

d e  k o s te n  e n  a n d e r e  la s te n  o v e r  h e t  ja a r .  D e  o p b r e n g s te n  o p  t r a n s a c t ie s  w o r d e n  v e r a n tw o o r d  in  h e t  ja a r  

w a a r in  z i j  z i jn  g e r e a l is e e r d .

B a ten

O u d e r b i jd r a g e n

V e r a n tw o o r d in g  v a n  o p b r e n g s te n  u i t  d e  le v e r in g  v a n  d ie n s te n  g e s c h ie d t  n a a r  r a to  v a n  d e  g e le v e r d e  

p r e s ta t ie s ,  g e b a s e e r d  o p  d e  v e r r ic h te  d ie n s te n  t o t  a a n  d e  b a la n s d a tu m  in  v e r h o u d in g  to t  d e  in  t o ta a l t e  

v e r r ic h te n  d ie n s te n .
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

S u b s id ie s

S u b s id ie s  w o r d e n  te n  g u n s te  v a n  d e  r e s u l ta te n r e k e n in g  g e b r a c h t  in  h e t  ja a r  t e n  la s te  w a a r v a n  d e  

g e s u b s id ie e r d e  u i tg a v e n  k o m e n , w a a r in  d e  o p b r e n g s te n  z i jn  g e d e r fd  o f  w a a r in  h e t  e x p lo it a t ie t e k o r t  z ic h  

h e e f t  v o o r g e d a a n .A

Lon en

L o n e n , s a la r is s e n  e n  s o c ia le  la s te n  w o r d e n  o p  g r o n d  v a n  d e  a r b e id s v o o r w a a r d e n  v e r w e r k t  in  d e  w in s t -  

e n - v e r l ie s r e k e n in g .

P en s io en la s te n

S t ic h t in g  Q u a d r a n t h e e f t  a l le  p e n s io e n r e g e l in g e n  v e r w e r k t  v o lg e n s  d e  v e r p l ic h t in g e n b e n a d e r in g .  D e  

o v e r  h e t  v e r s la g ja a r  v e r s c h u ld ig d e  p r e m ie  w o r d t  a ls  la s t  v e r a n tw o o r d .  Z ie  o o k  d e  g r o n d s la g e n  v o o r  

w a a r d e r in g  v a n  a c t iv a  e n  p a s s iv a , b i j P e n s io e n r e g e l in g  p e r s o n e e l .

A fs ch r ijv in g en  o p  m a te rië le  v a s te  a c tiva

M a te r ië le  v a s te  a c t iv a  w o r d e n  v a n a f  h e t  m o m e n t  v a n  g e r e e d h e id  v o o r  in g e b r u ik n e m in g  a fg e s c h r e v e n  

o v e r  d e  v e r w a c h te  t o e k o m s t ig e  g e b r u ik s d u u r  v a n  h e t  a c t ie f .  O v e r  t e r r e in e n  e n  v a s tg o e d b e le g g in g e n  

w o r d t  n ie t  a fg e s c h r e v e n .

In d ie n  e e n  s c h a t t in g s w i jz ig in g  p la a t s v in d t  v a n  d e  t o e k o m s t ig e  g e b r u ik s d u u r ,  d a n  w o r d e n  d e  t o e k o m s t ig e  

a f s c h r i jv in g e n  a a n g e p a s t .

B o e k w in s te n  e n  - v e r l ie z e n  u i t  d e  in c id e n te le  v e r k o o p  v a n  m a te r ië le  v a s te  a c t iv a  z i jn  b e g r e p e n  o n d e r  d e  

a f s c h r i jv in g e n .

F in an c ië le  b a te n  en  las ten

R e n te b a te n  e n  r e n te la s te n  w o r d e n  t i jd s e v e n r e d ig  v e r w e r k t ,  r e k e n in g  h o u d e n d  m e t  d e  e f fe c t ie v e  

r e n te v o e t  v a n  d e  d e s b e t r e f f e n d e  a c t iv a  e n  p a s s iv a .  B i j d e  v e r w e r k in g  v a n  d e  r e n te la s te n  w o r d t  r e k e n in g  

g e h o u d e n  m e t  d e  v e r a n tw o o r d e  t r a n s a c t ie k o s te n  o p  d e  o n t v a n g e n  le n in g e n .

R esu lta a t

D e  b e la s t in g  o v e r  h e t  r e s u l ta a t  w o r d t  b e r e k e n d  o v e r  h e t  r e s u l ta a t  v o o r  b e la s t in g e n  in  d e  

e x p lo i ta t ie r e k e n in g , r e k e n in g  h o u d e n d  m e t  b e s c h ik b a r e ,  f is c a a l c o m p e n s a b e le  v e r l ie z e n  u i t  v o o r g a a n d e  

b o e k ja r e n  e n  v r i jg e s te ld e  w in s tb e s ta n d d e le n  e n  n a  b i j t e l l in g  v a n  n ie t - a f t r e k b a r e  k o s te n .  T e v e n s  w o r d t  

r e k e n in g  g e h o u d e n  m e t  w i jz ig in g e n  d ie  o p t r e d e n  in  d e  la te n te  b e la s t in g v o r d e r in g e n  e n  la te n te  

b e la s t in g s c h u ld e n  u i t  h o o fd e  v a n  w i jz ig in g e n  in  h e t  t e  h a n te r e n  b e la s t in g ta r ie f .

K ass tro om ove rz ic h t

H e t  k a s s t r o o m o v e r z ic h t  is  o p g e s te ld  v o lg e n s  d e  in d ir e c te  m e th o d e . D e  g e ld m id d e le n  in  h e t  

k a s s t r o o m o v e r z ic h t  b e s ta a n  u i t  d e  l iq u id e  m id d e le n .

O n tv a n g s te n  e n  u i t g a v e n  u i t  h o o fd e  v a n  in te r e s t  e n  w in s tb e la s t in g e n  z i jn  o p g e n o m e n  o n d e r  d e  

k a s s t r o o m  u i t  o p e r a t io n e le  a c t iv i t e i te n .

T r a n s a c t ie s  w a a r b i j  g e e n  in s t r o o m  o f  u i t s t r o o m  v a n  k a s m id d e le n  p la a t s v in d t ,  w a a r o n d e r  f in a n c ië le  

le a s in g ,  z i jn  n ie t  in  h e t  k a s s t r o o m o v e r z ic h t  o p g e n o m e n . D e  b e ta l in g  v a n  d e  le a s e te r m i jn e n  u i t  h o o fd e  

v a n  h e t  f in a n c ië le  le a s in g c o n t r a c t  z i jn  v o o r  h e t  g e d e e l te  d a t  b e t r e k k in g  h e e f t  o p  d e  a f lo s s in g  a ls  e e n  

u i t g a v e  u i t  f in a n c ie r in g s a c t iv i te i t e n  a a n g e m e r k t  e n  v o o r  h e t  g e d e e lt e  d a t  b e t r e k k in g  h e e f t  o p  d e  in te r e s t  

a ls  e e n  u i tg a v e  u i t  o p e r a t io n e le  a c t iv i t e i t e n .
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S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

T O E L IC H T IN G  O P  D E  B A L A N S  P E R  3 1  D E C E M B E R  2 0 2 2

A C T IV A

V a s te  a c t iv a  

1 M a te r ië le  v a s te  a c t iv a

B e d r i j f s g e - I n r ic h t in g  & T o ta a l

b o u w e n  e n  - c o m p u te r

te r r e in e n a p p a r a tu u r

€ € €

S ta n d  p e r  1  ja n u a r i  2 0 2 2

V e r k r i jg in g s -  o f  v e r v a a r d ig in g s -

p r i js 1 .7 1 0 .3 2 6 2 .0 5 1 .7 3 3 3 .7 6 2 .0 5 9

C u m u la t ie v e  a f s c h r i jv in g e n - 4 0 4 .8 2 5 - 1 .2 5 4 .7 8 2 - 1 .6 5 9 .6 0 7

B o e k w a a r d e  p e r  1  ja n u a r i 2 0 2 2 1 .3 0 5 .5 0 1 7 9 6 .9 5 1 2 .1 0 2 .4 5 2

M u ta t ie s

In v e s te r in g e n 1 3 .2 2 2 3 7 3 .6 8 8 3 8 6 .9 1 0

A fs c h r i jv in g e n - 5 2 .9 0 4 - 2 2 5 .3 2 9 - 2 7 8 .2 3 3

D e s in v e s te r in g e n - - 1 4 6 .3 5 7 - 1 4 6 .3 5 7

A fs c h r i jv in g e n  o p  d e s in v e s te r in -

g e n - 1 3 9 .1 6 8 1 3 9 .1 6 8

S a ld o  m u ta t ie s - 3 9 .6 8 2 1 4 1 .1 7 0 1 0 1 .4 8 8

S ta n d  p e r  3 1  d e c e m b e r  2 0 2 2

V e r k r i jg in g s -  o f  v e r v a a r d ig in g s -

p r i js 1 .7 2 3 .5 4 8 2 .2 7 9 .0 6 4 4 .0 0 2 .6 1 2

C u m u la t ie v e  a f s c h r i jv in g e n - 4 5 7 .7 2 9 - 1 .3 4 0 .9 4 3 - 1 .7 9 8 .6 7 2

B o e k w a a r d e  p e r

3 1  d e c e m b e r  2 0 2 2 1 .2 6 5 .8 1 9 9 3 8 .1 2 1 2 .2 0 3 .9 4 0

A fs c h r i jv in g s p e r c e n ta g e s
2 ,5 %  - 1 0 % 1 0 % - 2 0 %

V lo t t e n d e  a c t iv a

V o r d e r in g e n

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

€ €

2  V o r d e r in g e n  o p  h a n d e ls d e b i t e u r e n

V o r d e r in g e n  o p  h a n d e ls d e b i te u r e n 1 2 7 .3 9 0 1 3 3 .2 0 6

V o o r z ie n in g  d u b ie u z e  v o r d e r in g e n  o p  h a n d e ls d e b i t e u r e n - 8 0 .6 4 1 - 1 1 3 .4 2 5

4 6 .7 4 9 1 9 .7 8 1

3 3



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

3  O v e r ig e  v o r d e r in g e n  e n  o v e r lo p e n d e  a c t iv a

€ €

N o g  t e  o n t v a n g e n  s u b s id ie s 8 .5 8 4 1 5 .6 5 6

V o o r u i t b e ta a ld e  h u u r 3 5 .9 9 3 2 2 .6 4 1

V o o r u i tb e ta a ld e  p o s te n 7 5 .5 7 3 5 9 .0 1 6

N o g  te  o n t v a n g e n  b e d r a g e n 5 5 .2 6 9 1 1 .0 5 2

1 7 5 .4 1 9 1 0 8 .3 6 5

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

4  L iq u id e  m id d e le n

€ €

A B N  A M R O  B a n k  N .V . 9 .9 6 2 .6 4 9 7 .1 2 2 .0 1 0

S im p le d  G a r d  N .V . 1 0 .7 4 2 1 0 .2 3 4

IN G  B a n k  N .V . 9 6 5 1 .7 3 1

K a s 4 2 2 4 0 1

9 .9 7 4 .7 7 8 7 .1 3 4 .3 7 6

3 4



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

P A S S IV A

S t ic h t in g s v e r m o g e n

2 0 2 2 2 0 2 1

5  O v e r ig e  r e s e r v e

€ €

S ta n d  p e r  1  ja n u a r i 4 .9 7 2 ,9 4 5 3 .0 3 7 .8 0 5

U i t  r e s u l ta a t v e r d e l in g 2 .2 5 8 .4 3 0 1 .9 3 5 .1 4 0

S ta n d  p e r  3 1  d e c e m b e r

6  V o o r z ie n in g e n

7 .2 3 1 .3 7 5 4 .9 7 2 .9 4 5

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

V o o r z ie n in g e n

€ €

V o o r z ie n in g  g r o o t  o n d e r h o u d 2 5 7 .5 6 9 2 7 6 .4 2 9

V o o r z ie n in g  ju b i le a  v e r p l ic h t in g 4 2 .8 2 0 3 4 .7 2 3

3 0 0 .3 8 9 3 1 1 .1 5 2

2 0 2 2 2 0 2 1

V o o r z ie n in g  g r o o t  o n d e r h o u d

€ €

S ta n d  p e r  1  ja n u a r i 2 7 6 .4 2 9 2 4 5 .1 1 2

D o ta t ie 1 0 0 .0 0 0 1 2 0 .0 0 0

3 7 6 .4 2 9 3 6 5 .1 1 2

O n d e r h o u d  in  b o e k ja a r - 1 1 8 .8 6 0 - 8 8 .6 8 3

S ta n d  p e r  3 1  d e c e m b e r 2 5 7 .5 6 9 2 7 6 .4 2 9

2 0 2 2 2 0 2 1

V o o r z ie n in g  ju b i le a  v e r p l ic h t in g

€ €

S ta n d  p e r  1  ja n u a r i 3 4 .7 2 3 2 6 .3 1 2

M u ta t ie  t e n  la s te  v a n  d e  e x p lo it a t ie 8 .0 9 7 8 .4 1 1

S ta n d  p e r  3 1  d e c e m b e r 4 2 .8 2 0 3 4 .7 2 3

3 5



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

L a n g lo p e n d e  s c h u ld e n

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2  3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

€ €

7  L a n g lo p e n d e  s c h u ld e n

L e n in g  n ie u w b o u w  W a d d in x v e e n 2 8 8 .2 4 0 4 5 0 .9 9 2

L e n in g  in r ic h t in g  W a d d in x v e e n 1 4 .9 8 7 9 7 .9 1 9

3 0 3 .2 2 7 5 4 8 .9 1 1

2 0 2 2 2 0 2 1

€ €

L e n in g  n ie u w b o u w  W a d d in x v e e n

S a ld o  p e r  1  ja n u a r i 5 3 3 .7 4 4 6 9 6 .4 9 6

A f lo s s in g - 1 6 2 .7 5 2 - 1 6 2 .7 5 2

3 7 0 .9 9 2 5 3 3 .7 4 4

K o r t lo p e n d  d e e l - 8 2 .7 5 2 - 8 2 .7 5 2

S a ld o  p e r  3 1  d e c e m b e r 2 8 8 .2 4 0 4 5 0 .9 9 2

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  h e e f t  v r e e m d  v e r m o g e n  a a n g e t r o k k e n  v o o r  d e  f in a n c ie r in g  v a n  n ie u w b o u w  in  

W a d d in x v e e n . D e  le n in g  o p  h y p o th e c a i r e  v o o r w a a r d e n  a d  €  8 0 0 .0 0 0  h e e f t  e e n  r e n te  v a s t  p e r io d e  v a n

1 0  ja a r  a d  3 ,3 0 % . D e  e in d d a tu m  v a n  d e  le n in g  is  1  m e i 2 0 2 9 . S t ic h t in g  Q u a d r a n t  is  v o o r n e m e n d  o m

k o m e n d  ja a r ,  g e l i jk  a a n  v o o r g a a n d e  ja r e n ,  e e n  e x t r a  b o e te v r i je  a f lo s s in g  te  d o e n  v a n  €  8 0 .0 0 0 .

2 0 2 2 2 0 2 1

€ €

L e n in g  in r ic h t in g  W a d d in x v e e n

S a ld o  p e r  1  ja n u a r i 1 5 0 .8 5 1 2 3 3 .7 8 3

A f lo s s in g - 8 2 .9 3 2 - 8 2 .9 3 2

6 7 .9 1 9 1 5 0 .8 5 1

K o r t lo p e n d  d e e l - 5 2 .9 3 2 - 5 2 .9 3 2

S a ld o  p e r  3 1  d e c e m b e r 1 4 .9 8 7 9 7 .9 1 9

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  h e e f t  e e n  le n in g  a fg e s lo te n  t e r  f in a n c ie r in g  v a n  d e  in r ic h t in g  v a n  d e  n ie u w e  lo c a t ie s  

in  W a d d in x v e e n .

D e  h o o fd s o m  v a n  d e z e  le n in g  b e d r a a g t  €  3 0 0 .0 0 0  e n  h e e f t  e e n  r e n te  v a s t  p e r io d e  v a n  6  ja a r  a d  2 ,6 5 % .  

D e  e in d d a tu m  v a n  d e z e  le n in g  is  1  m e i 2 0 2 5 . D e  s t ic h t in g  is  in  2 0 2 3  v o o r n e m e n s  o p  d e z e  le n in g  e x t r a  

€  1 4 .9 8 7  b o e te v r i j  a f  t e  lo s s e n  o m  z o  d e  g e h e le  le n in g  a fg e lo s t  t e  h e b b e n .

V o o r  b e id e  le n in g e n  is  t e n  g u n s te  v a n  d e  f in a n c ie r  e e n  a k te  v a n  v e r p a n d in g  g e te k e n d . D i t  b e t r e f t  a l le  

v o o r r a d e n , in v e n ta r is  e n  v o r d e r in g e n  v a n  d e  s t ic h t in g . H y p o th e e k r e c h t  is  g e v e s t ig d  o p  lo c a t ie s  P a r k la a n  

5  e n  W i l le m  d e  Z w i jg e r la a n  5 3 - 5 7  te  W a d d in x v e e n .

3 6



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

€ €

8  S c h u ld e n  a a n  b a n k e n

A f lo s s in g s v e r p l ic h t in g e n 1 3 5 .6 8 4 1 3 5 .6 8 4

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

A f lo s s in g s v e r p l ic h t in g e n

€ €

L e n in g  n ie u w b o u w  W a d d in x v e e n 8 2 .7 5 2 8 2 .7 5 2

L e n in g  in r ic h t in g  W a d d in x v e e n 5 2 .9 3 2 5 2 .9 3 2

1 3 5 .6 8 4 1 3 5 .6 8 4

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

9  S c h u ld e n  a a n  le v e r a n c ie r s  e n  h a n d e ls k r e d ie te n

€ €

C r e d i te u r e n 2 3 3 .5 2 3 1 8 2 .6 2 4

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

€ €

1 0  S c h u ld e n  t e r  z a k e  v a n  b e la s t in g e n  e n  p r e m ie s  s o c ia le  v e r z e k e r in g e n

O m z e tb e la s t in g 2 .3 4 9 3 .6 1 9

L o o n h e f f in g 3 4 6 .0 1 0 2 4 3 .6 6 1

V e n n o o ts c h a p s b e la s t in g 5 0 5 .9 3 7 5 1 9 .8 8 9

8 5 4 .2 9 6 7 6 7 .1 6 9

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

1 1  S c h u ld e n  te r  z a k e  v a n  p e n s io e n e n

€ €

O v e r ig e  s c h u ld e n  t e r  z a k e  v a n  p e n s io e n e n 3 0 8 .9 5 3 3 .0 9 1

3 7



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

1 2  O v e r ig e  s c h u ld e n  e n  o v e r lo p e n d e  p a s s iv a

€ €

V o o r u i t  g e fa c tu r e e r d e  e n  o n tv a n g e n  o u d e r b i jd r a g e 1 .5 5 9 .9 3 9 1 .1 6 0 .0 8 6

V a k a n t ie d a g e n 4 2 0 .0 0 0 3 1 3 .0 0 0

N o g  te  b e ta le n  h u r e n 4 1 1 .6 2 5 2 1 6 .7 1 8

V a k a n t ie g e ld 4 0 8 .9 3 3 3 4 6 .3 4 2

S u b s id ie s 1 0 6 .2 5 7 5 0 .4 9 0

O v e r ig e  n o g  t e  b e ta le n  b e d r a g e n 4 9 .8 4 8 9 5 .9 1 2

N e t to lo n e n 3 7 .8 9 6 2 7 .6 4 6

R e s e r v e r in g  le v e n s fa s e b u d g e t 3 7 .0 0 0 3 8 .0 0 0

V o o r u i to n tv a n g e n  b e d r a g e n 1 .9 4 1 1 7 5 .8 4 8

N o g  te  b e ta le n  C o v id - c o m p e n s a t ie  a a n  o u d e r s - 1 9 .3 5 6

3 .0 3 3 .4 3 9 2 .4 4 3 .3 9 8

N ie t  in  d e  b a la n s  o p g e n o m e n  r e c h te n , v e r p l ic h t in g e n  e n  r e g e l in g e n

In fo r m a t ie v e r s c h a f f in g  o v e r  n ie t  in  d e  b a la n s  o p g e n o m e n  v e r p l ic h t in g e n

U l t im o  2 0 2 2  w a s  h e t  t o ta a l v a n  b a n k g a r a n t ie s  a fg e g e v e n  te n  b e h o e v e  v a n  v e r h u u r d e r s  a d  €  1 0 3 .9 6 6 .

D e  h u u r v e r p l ic h t in g e n  v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t  u l t im o  2 0 2 2  z i jn  a ls  v o lg t :

L o o p t i jd  B e d r a g

2 0 2 3  €  1 .0 5 0 .0 0 0

2 0 2 4 - 2 0 2 7  €  1 .3 5 6 .0 0 0

T o ta a l €  2 .4 0 6 .0 0 0

V o o r  d e  lo c a t ie s  P a r k la a n  5  e n  W i l le m  d e  Z w i jg e r la a n  5 3 - 5 7  t e  W a d d in x v e e n  w o r d t  e r f p a c h t  b e ta a ld  a d  

€  7 .6 6 4  p e r  ja a r .

S t ic h t in g  Q u a d r a n t  h u u r t  6  k o p ie e r a p p a r a te n  m e t  d iv e r s e  lo o p t i jd e n . H e t  h u u r b e d r a g  o p  ja a r b a s is  is  €  

2 1 .8 0 0 .

3 8



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

TO E L IC H T IN G  O P  D E  S TA A T  V A N  B A TEN  EN  LA S TEN  O V ER  2 0 22

2 0 2 2 2 0 2 1

€ €

1 3  B a te n

O u d e r b i jd r a g e n 1 6 .5 4 3 .8 0 6 1 3 .7 1 7 .1 3 2

S u b s id ie b a te n 1 .6 2 8 .6 8 3 1 .5 0 9 .8 3 6

O v e r ig e  b a te n 1 0 5 1 5 6

1 8 .1 7 2 .5 9 4 1 5 .2 2 7 .1 2 4

2 0 2 2 2 0 2 1

1 4  O u d e r b i jd r a g e n

€ €

D a g o p v a n g 8 .3 2 6 .4 6 9 7 .1 2 6 .0 9 9

B u i t e n s c h o o ls e  o p v a n g 6 .4 9 2 .1 0 2 5 .2 0 9 .4 9 4

P e u te r o p v a n g 1 .7 2 7 .5 6 1 1 .5 4 1 .3 4 2

E x t r a  o p v a n g 3 .1 4 1 6 .1 6 2

C o m p e n s a t ie  C O V ID - 1 9 - 5 .4 6 7 - 1 6 5 .9 6 5

1 6 .5 4 3 .8 0 6 1 3 .7 1 7 .1 3 2

2 0 2 2 2 0 2 1

1 5  S u b s id ie b a te n

€ €

S u b s id ie  p e u te r g r o e p e n 1 .5 7 2 .2 4 5 1 .4 7 8 .3 3 6

S u b s id ie  H B O 5 6 .4 3 8 -

S u b s id ie  in h a a l -  e n  o n d e r s te u n in g s p r o g r a m m a  V E - 3 1 .5 0 0

1 .6 2 8 .6 8 3 1 .5 0 9 .8 3 6

2 0 2 2 2 0 2 1

1 6  O v e r ig e  b a te n

€ €

A d m in is t r a t ie k o s te n 5 5 6 0

D iv e r s e  o p b r e n g s te n 5 0 9 6

1 0 5 1 5 6

2 0 2 2 2 0 2 1

1 7  L a s te n  u i t  h o o fd e  v a n  p e r s o n e e ls b e lo n in g e n

€ €

L o n e n 8 .8 8 6 .4 9 3 7 .5 8 3 .7 8 3

S o c ia le  la s te n 1 .6 0 0 .2 7 7 1 .2 7 7 .9 2 9

P e n s io e n la s te n 6 5 7 .6 4 7 6 1 0 .0 5 4

O v e r ig e  p e r s o n e e ls b e lo n in g e n 4 4 2 .3 3 8 2 6 6 .3 6 6

1 1 .5 8 6 .7 5 5 9 .7 3 8 .1 3 2

2 0 2 2 2 0 2 1

L o n e n

€ €

B r u to lo n e n  e n  - s a la r is s e n 9 .2 7 6 .5 1 9 7 .7 7 6 .2 4 6

U i t k e r in g e n - 2 3 1 .8 8 8 - 1 8 3 .8 3 8

D o o r b e r e k e n d e  lo n e n - 1 5 8 .1 3 8 - 8 .6 2 5

8 .8 8 6 .4 9 3 7 .5 8 3 .7 8 3

3 9



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

2 0 2 2 2 0 2 1

S o c ia le  la s te n

€ €

S o c ia le  la s te n 1 .6 0 0 .2 7 7 1 .2 7 7 .9 2 9

2 0 2 2 2 0 2 1

P e n s io e n la s te n

€ €

P e n s io e n la s te n 6 5 7 .6 4 7 6 1 0 .0 5 4

2 0 2 2 2 0 2 1

O v e r ig e  p e r s o n e e ls b e lo n in g e n

€ €

R e is k o s te n 8 6 .4 8 3 5 9 .3 8 0

S tu d ie -  e n  o p le id in g s k o s te n 9 3 .7 3 3 5 9 .6 1 5

D ie n s te n  d o o r  d e r d e n 1 2 8 .6 6 0 4 4 .7 7 1

O v e r ig e  p e r s o n e e ls k o s te n 1 3 3 .4 6 2 1 0 2 .6 0 0

4 4 2 .3 3 8 2 6 6 .3 6 6

2 0 2 2 2 0 2 1

1 8  A fs c h r i jv in g e n  o p  m a te r ië le  v a s te  a c t iv a

€ €

A fs c h r i jv in g e n  m a te r ië le  v a s te  a c t iv a 2 7 8 .4 3 7 2 6 4 .3 7 2

2 0 2 2 2 0 2 1

A fs c h r i jv in g e n  m a te r ië le  v a s te  a c t iv a

€ €

B e d r i j f s g e b o u w e n  e n  - t e r r e in e n 5 2 .9 0 4 5 5 .8 3 4

In r ic h t in g  &  c o m p u te r a p p a r a tu u r 2 2 5 .3 2 9 2 0 8 .5 3 8

2 7 8 .2 3 3 2 6 4 .3 7 2

B o e k w in s t  in v e n ta r is 2 0 4 -

2 7 8 .4 3 7 2 6 4 .3 7 2

2 0 2 2 2 0 2 1

1 9  H u is v e s t in g s k o s te n

€ €

B e ta a ld e  h u u r 1 .2 3 1 .9 4 7 9 8 4 .6 9 4

S c h o o n m a a k k o s te n 3 2 1 .2 9 2 2 8 1 .3 3 3

O n d e r h o u d  g e b o u w e n 1 7 3 .0 7 6 1 4 1 .7 6 2

D o ta t ie  v o o r z ie n in g  g r o o t  o n d e r h o u d  g e b o u w e n 1 0 0 .0 0 0 1 2 0 .0 0 0

G a s ,  w a te r  e n  e le k t r a 7 0 .2 3 8 7 0 .4 6 8

G e m e e n te l i jk e  b e la s t in g e n 2 8 .8 8 5 1 6 .6 7 6

O v e r ig e  h u is v e s t in g s k o s te n 2 3 .8 5 3 2 4 .3 7 4

1 .9 4 9 .2 9 1 1 .6 3 9 .3 0 7

4 0



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

20  U itv o e r in g skos ten

V o e d in g s  e n  v e r z o r g in g s k o s te n

In r ic h t in g s k o s te n

A c t iv i t e i t e n

S p e e lg o e d  e n  m a te r ia le n  e t c .  

T a x ik o s te n  m in u s  o u d e r b i jd r a g e  

U i t v o e r in g s k o s te n  W E

21  O rg an is a tie ko s ten

K o s te n  a u to m a t is e r in g  

D r u k w e r k  e n  p u b l ic i t e i t s k o s te n  

C o m m u n ic a t ie k o s te n  

C o n t r ib u t ie  e n  a b o n n e m e n te n  

K a n to o r b e n o d ig d h e d e n

22  A lg em en e  ko s ten

K o s te n  s a la r is a d m in is t r a t ie  

A s s u r a n t ie p r e m ie  

A d v ie s k o s te n  

A c c o u n ta n ts k o s te n  

J u r id is c h e  k o s te n  

O v e r ig e  a lg e m e n e  k o s te n

23  B es tu u rsko s ten

K o s te n  &  r e p r e s e n ta t ie  R v T  

O n d e r n e m in g s r a a d  

O u d e r c o m m is s ie  

K o s te n  V O G  b e s tu u r d e r

2022 2021

€ €

415 .12 4 3 1 1 .6 0 4

140 .7 7 1 6 5 .9 4 0

89 .73 5 3 6 .1 9 8

83 .40 3 6 9 .3 39

9 .0 96 4 .59 3

2 .6 2 2 1 6 .05 8

740 .7 5 1 5 0 3 .7 3 2

2022 2021

€ €

1 5 6 .4 9 4 1 1 7 .6 0 3

7 4 .9 0 5 3 6 .6 5 5

5 7 .4 2 8 5 7 .8 8 5

4 4 .2 6 6 3 6 .3 4 0

3 8 .2 6 2 3 7 .6 6 6

3 7 1 .3 5 5 2 8 6 .1 4 9

2 0 2 2 2 0 2 1

€ €

6 7 .6 2 0 5 4 .2 5 4

4 0 .2 7 2 2 7 .1 5 5

3 3 .2 9 0 1 5 .5 6 3

2 8 .3 8 7 2 5 .9 8 7

8 2 2 .4 4 4

8 1 4 0

1 6 9 .7 3 2 1 2 5 .4 4 3

2 0 2 2 2 0 2 1

€ €

4 6 .0 0 5 1 1 .4 2 6

1 2 .3 2 6 7 .3 8 8

2 .4 7 2 1 .7 6 0

6 4 2 6 8

6 1 .4 4 5 2 0 .6 4 2

4 1



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

2022 2021

€ €

2 4  D iv e r s e  k o s te n

D iv e r s e  k o s te n  /  o p b r e n g s te n 3 - 3 9

M u ta t ie  v o o r z ie n in g  d e b i t e u r e n - 3 6 .9 9 0 2 5 .2 0 0

- 3 6 .9 8 7 2 5 .1 6 1

2 0 2 2 2 0 2 1

€ €

2 5  R e n te la s te n  e n  s o o r tg e l i jk e  k o s te n

R e n te  b e la s t in g e n 2 .1 5 4 -

B e ta a ld e  b a n k r e n te 5 8 .6 4 9 6 7 .7 0 1

6 0 .8 0 3 6 7 .7 0 1

2 0 2 2 2 0 2 1

€ €

R e n te  b e la s t in g e n

R e n te  b e la s t in g e n 2 .1 5 4 -

2 0 2 2 2 0 2 1

€ €

B e ta a ld e  b a n k r e n te

B e ta a ld e  r e n te  la n g lo p e n d e  s c h u ld e n 1 9 .9 8 8 2 6 .2 0 2

B e ta a ld e  b a n k r e n te 3 8 .6 6 1 4 1 .4 9 9

5 8 .6 4 9 6 7 .7 0 1

2 0 2 2 2 0 2 1

€ €

2 6  B e la s t in g e n  o v e r  d e  w in s t  o f  h e t  v e r l ie s

B e la s t in g e n  u i t  v o o r g a a n d e  b o e k ja r e n 1 -

B e la s t in g e n  u i t  h u id ig  b o e k ja a r - 7 3 2 .5 8 3 - 6 2 1 .3 4 5

- 7 3 2 .5 8 2 - 6 2 1 .3 4 5

4 2



S t ic h t in g  Q u a d r a n t

G o u d a

O VER IG E  TO E L IC H T IN G EN  

G em id d e ld  a an ta l w e rkn em e rs

2 0 2 2 2 0 2 1

A a n ta l  w e r k n e m e r s  ( e in d e  ja a r )

A a n ta l  f t e 's  b a s is  c o n t r a c ta d m in is t r a t ie  ( e in d e  ja a r )  

A a n ta l f t e 's  b a s is  w e r k e l i jk e  in z e t  ( e in d e  ja a r )

4 1 7 3 4 3

2 3 9 1 9 1

2 5 3 2 3 3

G o u d a ,  1 9  a p r i l  2 0 2 3  

V a s t s te l l in g  d o o r  b e s tu u r d e r

M w . J .N . B e s te m a n  

B e s tu u r d e r

G o u d a , 1 9  a p r i l  2 0 2 3

G o e d k e u r in g  d o o r  R a a d  v a n  

T o e z ic h t

M w . M .J .  v a n  S t r ie n  ( V o o r z i t t e r ) M w . H .B .M .  v a n  W e z e l M w .  L .A . J .  S c h lu n d t  B o d ie n

D h r .  V .  v a n  L u i t D h r .  M .  A z z a im i D h r . M .A . H u iz e r



O VER IG E  G EG EVENS



Zirkzee Audit

accountantsZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

K a p te y n s t r a a t  1  

S B IC - b u i ld in g  s u i t e  3 0 0  

2 2 0 1  B B  N o o r d w i jk  

P o s tb u s  9 3  

2 3 4 0  A B  O e g s tg e e s t  

T  O 7 1  -  5 1  5 4  0 1 4  

F  0 7 1  -  5 1  7 3  6 6 6  

m a i l@ z ir k z e e .n l  

w w w .z i r k z e e .n lCBA

onderdee l van de Z irkzee-g roepA

CO N TRO LEVER K LA R IN G  V A N  D E  O N A FH A NK E L IJK E  A C CO UN TA N T

A a n :  d e  b e s tu u r d e r  e n  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t

V e rk la rin g  o v e r  d e  in  h e t ja a rrap p o rt o p g en om en  ja a rrek en ing  2 02 2  

O ns  o o rd ee l

W ij h e b b e n  d e  ja a r r e k e n in g  2 0 2 2  v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t  t e  G o u d a  g e c o n t r o le e r d .

N a a r  o n s  o o r d e e l g e e f t  d e  in  d i t  ja a r r a p p o r t  o p g e n o m e n  ja a r r e k e n in g  e e n  g e t r o u w  b e e ld  v a n  d e  

g r o o t t e  e n  d e  s a m e n s te l l in g  v a n  h e t  v e r m o g e n  v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t  o p  3 1  d e c e m b e r  2 0 2 2  e n  

v a n  h e t  r e s u l ta a t  o v e r  2 0 2 2  in  o v e r e e n s te m m in g  m e t  T i t e l 9  B o e k  2  B W .

D e  ja a r r e k e n in g  b e s ta a t  u i t :

1 .  d e  b a la n s  p e r  3 1  d e c e m b e r  2 0 2 2 ;

2 .  d e  e x p lo it a t ie r e k e n in g  o v e r  2 0 2 2 ;

3 .  h e t  k a s s t r o o m o v e r z ic h t  o v e r  2 0 2 2 ;  e n

4 .  d e  t o e l ic h t in g  m e t  e e n  o v e r z ic h t  v a n  d e  g e h a n te e r d e  g r o n d s la g e n  v o o r  f in a n c ië le  v e r s la g g e v in g  

e n  a n d e r e  t o e l ic h t in g e n .

D e  b as is  v o o r o n s  o o rd ee l

W ij h e b b e n  o n z e  c o n t r o le  u i tg e v o e r d  v o lg e n s  h e t  N e d e r la n d s  r e c h t ,  w a a r o n d e r  o o k  d e  

N e d e r la n d s e  c o n t r o le s ta n d a a r d e n  v a l le n .  O n z e  v e r a n tw o o r d e l i jk h e d e n  o p  g r o n d  h ie r v a n  z i jn  

b e s c h r e v e n  in  d e  s e c t ie  'O n z e  v e r a n tw o o r d e l i jk h e d e n  v o o r  d e  c o n t r o le  v a n  d e  ja a r r e k e n in g '.

W i j z i jn  o n a fh a n k e l i jk  v a n  S t ic h t in g  Q u a d r a n t  z o a ls  v e r e is t  in  d e  W e t  t o e z ic h t  

a c c o u n ta n ts o r g a n is a t ie s  ( W ta ) ,  d e  V e r o r d e n in g  in z a k e  d e  o n a fh a n k e l i jk h e id  v a n  a c c o u n ta n ts  b i j  

a s s u r a n c e - o p d r a c h te n  ( V iO )  e n  a n d e r e  v o o r  d e  o p d r a c h t  r e le v a n te  o n a fh a n k e l i jk h e id s r e g e is  in  

N e d e r la n d . V e r d e r  h e b b e n  w i j v o ld a a n  a a n  d e  V e r o r d e n in g  g e d r a g s -  e n  b e r o e p s r e g e is  

a c c o u n ta n t s  ( V G B A ) .

W i j  v in d e n  d a t  d e  d o o r  o n s  v e r k r e g e n  c o n t r o le - in fo r m a t ie  v o ld o e n d e  e n  g e s c h ik t  is  a ls  b a s is  v o o r  

o n s  o o r d e e l .

D e  Z ir k z e e - g r o e p  is  e e n  s a m e n w e r k in g s v e r b a n d  v a n  r e g is te r a c c o u n ta n t s ,  

a c c o u n ta n t s - a d m in is t r a t ie c o n s u le n te n , b e la s t in g a d v is e u r s  e n  a d m in is t r a t ie v e  

d ie n s t v e r le n e r s .

Z i r k z e e  A u d it  a c c o u n ta n t s  is  d e  h a n d e ls n a a m  v a n  Z i r k z e e  A u d it  B .V . ,  s t a tu ta i r  

g e v e s t ig d  t e  O e g s tg e e s t  ( K v K  n r .  2 8 0 4 9 2 0 5 ) .

O p  a l le  o p d r a c h te n  d ie  a a n  o n s  w o r d e n  v e r le e n d ,  z i jn  t o e p a s s e l i jk  d e  a lg e m e n e  

v o o r w a a r d e n  v a n  h e t  S R A . I e d e r e  a a n s p r a k e l i jk h e id  is  b e p e r k t  t o t  h e t  b e d r a g  d a t  

in  h e t  d e s b e t r e f f e n d e  g e v a l o n d e r  o n z e  b e r o e p s a a n s p r a k e l i jk h e id s v e r z e k e r in g  

w o r d t  u i t b e ta a ld .  O p  e e r s te  v e r z o e k  z a l u  e e n  e x e m p la a r  v a n  d e z e  v o o r w a a r d e n  

t o e g e z o n d e n  w o r d e n .

mailto:mail@zirkzee.nl
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I n f o rm a t ie  t e r  o n d e r s te u n in g  v a n  o n s  o o rd e e l

W ij h e b b e n  o n z e  c o n t r o le w e r k z a a m h e d e n  b e p a a ld  in  h e t  k a d e r  v a n  d e  c o n t r o le  v a n  d e  

ja a r r e k e n in g  a ls  g e h e e l e n  b i j h e t  v o rm e n  v a n  o n s  o o r d e e l h ie r o v e r .  O n d e r s ta a n d e  in fo rm a t ie  t e r  

o n d e r s te u n in g  v a n  o n s  o o r d e e l e n  o n z e  b e v in d in g e n  m o e te n  in  d a t  k a d e r  w o r d e n  b e z ie n  e n  n ie t  

a ls  a f z o n d e r l i jk e  o o r d e le n  o f  c o n c lu s ie s .

C o n t r o le a a n p a k  f r a u d e r is ic o 's

W ij h e b b e n  t i jd e n s  o n z e  c o n t r o le  in g e s p e e ld  o p  f r a u d e r is ic o ’s  d ie  k u n n e n  le id e n  t o t  e e n  a fw i jk in g  

v a n  m a te r ie e l b e la n g . D e z e  r is ic o ’s  h e b b e n  b e t r e k k in g  o p  h e t  d o o r b r e k e n  v a n  in te r n e  

b e h e e r s in g s m a a t r e g e le n  v a n  m a n a g e m e n t ,  h e t  n a le v e n  v a n  s u b s id ie v o o r w a a r d e n  e n  o n t v a n g e n  

s u b s id ie s .  H ie r o p  h e b b e n  w i j  v e r s c h i l le n d e  w e r k z a a m h e d e n  u i tg e v o e r d ,  w a a r o n d e r  

w e r k z a a m h e d e n  o p  h e t  in  k a a r t  b r e n g e n  v a n  d e  in te r n e  b e h e e r s in g s m a a t r e g e le n  e n  

g e g e v e n s g e r ic h te  w e r k z a a m h e d e n .

D e  u i t g e v o e r d e  w e r k z a a m h e d e n  b e v a t te n  g e e n  b e v in d in g e n  d ie  w i jz e n  o p  e e n  in d ic a t ie  v a n  f r a u d e  

o f  m a te r ie le  o n ju is t h e d e n .

C o n t r o le a a n p a k  c o n t in u ï t e i t

W ij h e b b e n  in g e s p e e ld  o p  d e  g e s c h ik th e id  v a n  d e  d o o r  h e t  m a n a g e m e n t  g e h a n te e r d e  

c o n t in u ï te i t s v e r o n d e r s te l l in g  b i j h e t  o p s te l le n  e n  p r e s e n te r e n  v a n  d e  f in a n c ië le  o v e r z ic h te n . W i j  

h e b b e n  d i t  g e d a a n  d o o r  e e n  m ix  v a n  r is ic o a n a ly s e  w e r k z a a m h e d e n  e n  s p e c i f ie k e  w e r k z a a m h e d e n  

o p  d e  c o n t in u ï t e i t  u i t  t e  v o e r e n .  In  d e  p la n n in g s fa s e  e n  in  d e  a f s lu i t e n d e  f a s e  v a n  o n z e  c o n t r o le  

h e b b e n  w i j  e e n  c i j f e r b e o o r d e l in g  u i t g e v o e r d  o m  in z ic h t  t e  k r i jg e n  in  d e  g e ld e n d e  

c o n t in u ï te i t s r is ic o ’s  v o o r  S t ic h t in g  Q u a d r a n t .  W i j h e b b e n  m a n a g e m e n t  v e r z o c h t  e e n  in s c h a t t in g  t e  

m a k e n  v a n  d e  r is ic o ’s  o m t r e n t  c o n t in u ï t e i t . B i j d e  v e r d e r e  w e r k z a a m h e d e n  g e d u r e n d e  o n z e  

c o n t r o le  h e b b e n  w i j o v e r w o g e n  o f  e r  in d ic a t ie s  z i jn  v a n  m o g e l i jk e  m a te r ie le  o n z e k e r h e id  b i j d e  

c o n t in u ï t e i t .  D a a r n a a s t  h e b b e n  w i j e e n  in v e n ta r is a t ie  g e m a a k t  v a n  f a c to r e n  d ie  d e  c o n t in u ï te i t  

k u n n e n  b e ïn v lo e d e n .

W i j h e b b e n  g e e n  g e b e u r te n is s e n  o f  o m s ta n d ig h e d e n  g e ïd e n t i f ic e e r d  d ie  g e r e d e  tw i j f e l k u n n e n  

d o e n  o n t s ta a n  o v e r  d e  m o g e l i jk h e id  v a n  d e  e n t i t e i t  o m  h a a r  c o n t in u ï t e i t  t e  h a n d h a v e n .

V e r k la r in g  o v e r  d e  in  h e t  ja a r r a p p o r t o p g e n o m e n  a n d e r e  in fo r m a t ie

H e t  ja a r r a p p o r t  o m v a t  a n d e r e  in fo r m a t ie ,  n a a s t  d e  ja a r r e k e n in g  e n  o n z e  c o n t r o le v e r k la r in g  d a a r b i j .

O p  g r o n d  v a n  o n d e r s ta a n d e  w e r k z a a m h e d e n  z i jn  w i j  v a n  m e n in g  d a t  d e  a n d e r e  in fo r m a t ie :

m e t  d e  ja a r r e k e n in g  v e r e n ig b a a r  is  e n  g e e n  m a te r ië le  a fw i jk in g e n  b e v a t ;  

a l le  in fo r m a t ie  b e v a t  d ie  o p  g r o n d  v a n  T i t e l 9  B o e k  2  B W  is  v e r e is t  v o o r  h e t  b e s tu u r s v e r s la g  

e n  d e  o v e r ig e  g e g e v e n s .

W i j h e b b e n  d e  a n d e r e  in fo r m a t ie  g e le z e n  e n  h e b b e n  o p  b a s is  v a n  o n z e  k e n n is  e n  o n s  b e g r ip ,  

v e r k r e g e n  v a n u i t  d e  ja a r r e k e n in g c o n t r o le  o f  a n d e r s z in s ,  o v e r w o g e n  o f  d e  a n d e r e  in fo r m a t ie  

m a te r ië le  a fw i jk in g e n  b e v a t .

M e t  o n z e  w e r k z a a m h e d e n  h e b b e n  w i j  v o ld a a n  a a n  d e  v e r e is te n  in  T i t e l 9  B o e k  2  B W  e n  d e  

N e d e r la n d s e  S ta n d a a r d  7 2 0 .  D e z e  w e r k z a a m h e d e n  h e b b e n  n ie t  d e z e lf d e  d ie p g a n g  a ls  o n z e  

c o n t r o le w e r k z a a m h e d e n  b i j d e  ja a r r e k e n in g .

H e t  b e s tu u r  is  v e r a n tw o o r d e l i jk  v o o r  h e t  o p s te l le n  v a n  d e  a n d e r e  in fo r m a t ie ,  w a a r o n d e r  h e t  

b e s tu u r s v e r s la g  e n  d e  o v e r ig e  g e g e v e n s  in  o v e r e e n s te m m in g  m e t  T i t e l  9  B o e k  2  B W .
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V e ran tw oo rd e lijk h ed en  v an  h e t b e s tu u r e n  d e  R aad  v an  T o e z ic h t v o o r d e  ja a rre ken in gZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

H e t  b e s tu u r  is  v e r a n tw o o r d e l i jk  v o o r  h e t  o p m a k e n  e n  g e t r o u w  w e e r g e v e n  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  in  

o v e re e n s te m m in g  m e t  T i t e l 9  B o e k  2  B W . In  d i t  k a d e r  is  h e t  b e s tu u r  v e r a n tw o o r d e l i jk  v o o r  e e n  

z o d a n ig e  in te r n e  b e h e e r s in g  d ie  h e t  b e s tu u r  n o o d z a k e l i jk  a c h t  o m  h e t  o p m a k e n  v a n  d e  

ja a r r e k e n in g  m o g e li jk  t e  m a k e n  z o n d e r  a fw i jk in g e n  v a n  m a te r ie e l  b e la n g  a ls  g e v o lg  v a n  f o u te n  o f  

f r a u d e .

B i j h e t  o p m a k e n  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  m o e t  h e t  b e s tu u r  a fw e g e n  o f  d e  s t ic h t in g  in  s ta a t  is  o m  h a a r  

w e r k z a a m h e d e n  in  c o n t in u ï t e i t  v o o r t  t e  z e t t e n .  O p  g r o n d  v a n  g e n o e m d  v e r s la g g e v in g s s te ls e l m o e t  

h e t  b e s tu u r  d e  ja a r r e k e n in g  o p m a k e n  o p  b a s is  v a n  d e  c o n t in u ï t e i t s v e r o n d e r s te l l in g , t e n z i j h e t  

b e s tu u r  h e t  v o o r n e m e n  h e e f t  o m  d e  s t ic h t in g  t e  l iq u id e r e n  o f  d e  a c t iv i t e i t e n  t e  b e ë in d ig e n  o f  a ls  

b e ë in d ig in g  h e t  e n ig e  r e a l is t is c h e  a l t e r n a t ie f  is .

H e t  b e s tu u r  m o e t  g e b e u r te n is s e n  e n  o m s ta n d ig h e d e n  w a a r d o o r  g e r e d e  tw i j f e l z o u  k u n n e n  b e s ta a n  

o f  d e  s t ic h t in g  h a a r  a c t iv i t e i t e n  in  c o n t in u ï te i t  k a n  v o o r t z e t t e n ,  t o e l ic h te n  in  d e  ja a r r e k e n in g .

D e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  is  v e r a n tw o o r d e l i jk  v o o r  h e t  u i t o e fe n e n  v a n  t o e z ic h t  o p  h e t  p r o c e s  v a n  

f in a n c ië le  v e r s la g g e v in g  v a n  d e  s t ic h t in g .

O n ze  v e ran tw oo rd e lijk h ed en  vo o r d e  c o n tro le  v an  d e  ja a rre k en in g

O n z e  v e r a n tw o o r d e l i jk h e id  is  h e t  z o d a n ig  p la n n e n  e n  u i tv o e r e n  v a n  e e n  c o n t r o le o p d r a c h t  d a t  w i j  

d a a r m e e  v o ld o e n d e  e n  g e s c h ik te  c o n t r o le - in fo r m a t ie  v e r k r i jg e n  v o o r  h e t  d o o r  o n s  a f  t e  g e v e n  

o o r d e e l .

O n z e  c o n t r o le  is  u i t g e v o e r d  m e t  e e n  h o g e  m a te  m a a r  g e e n  a b s o lu te  m a te  v a n  z e k e r h e id  w a a r d o o r  

h e t  m o g e l i jk  is  d a t  w i j  t i jd e n s  o n z e  c o n t r o le  n ie t  a l le  m a te r ië le  f o u te n  e n  f r a u d e  o n td e k k e n .

A fw i jk in g e n  k u n n e n  o n ts ta a n  a ls  g e v o lg  v a n  f r a u d e  o f  f o u te n  e n  z i jn  m a te r ie e l in d ie n  r e d e l i jk e r w i js  

k a n  w o r d e n  v e r w a c h t  d a t  d e z e ,  a f z o n d e r l i jk  o f  g e z a m e n l i jk ,  v a n  in v lo e d  k u n n e n  z i jn  o p  d e  

e c o n o m is c h e  b e s l is s in g e n  d ie  g e b r u ik e r s  o p  b a s is  v a n  d e z e  ja a r r e k e n in g  n e m e n . D e  m a te r ia l i te i t  

b e ïn v lo e d t  d e  a a r d ,  t im in g  e n  o m v a n g  v a n  o n z e  c o n t r o le w e r k z a a m h e d e n  e n  d e  e v a lu a t ie  v a n  h e t  

e f f e c t  v a n  o n d e r k e n d e  a fw ijk in g e n  o p  o n s  o o r d e e l .

W i j h e b b e n  d e z e  a c c o u n ta n ts c o n t r o le  p r o fe s s io n e e l k r i t is c h  u i t g e v o e r d  e n  h e b b e n  w a a r  r e le v a n t  

p r o fe s s io n e le  o o r d e e ls v o r m in g  t o e g e p a s t  in  o v e r e e n s te m m in g  m e t  d e  N e d e r la n d s e  

c o n t r o le s ta n d a a r d e n ,  e th is c h e  v o o r s c h r i f t e n  e n  d e  o n a fh a n k e l i jk h e id s e is e n . O n z e  c o n t r o le  b e s to n d  

o n d e r  a n d e r e  u i t :

h e t  id e n t i f ic e r e n  e n  in s c h a t t e n  v a n  d e  r is ic o 's  d a t  d e  ja a r r e k e n in g  a fw i jk in g e n  v a n  m a te r ie e l  

b e la n g  b e v a t  a ls  g e v o lg  v a n  fo u te n  o f  f r a u d e ,  h e t  in  r e a c t ie  o p  d e z e  r is ic o 's  b e p a le n  e n  

u i t v o e r e n  v a n  c o n t r o le w e r k z a a m h e d e n  e n  h e t  v e r k r i jg e n  v a n  c o n t r o le - in fo r m a t ie  d ie  v o ld o e n d e  

e n  g e s c h ik t  is  a ls  b a s is  v o o r  o n s  o o r d e e l .  B i j  f r a u d e  is  h e t  r is ic o  d a t  e e n  a fw ijk in g  v a n  m a te r ie e l  

b e la n g  n ie t  o n td e k t  w o r d t  g r o te r  d a n  b i j f o u te n .  B i j  f r a u d e  k a n  s p r a k e  z i jn  v a n  s a m e n s p a n n in g ,  

v a ls h e id  in  g e s c h r i f te , h e t  o p z e t te l i jk  n a la te n  t r a n s a c t ie s  v a s t  t e  le g g e n , h e t  o p z e t t e l i jk  v e r k e e r d  

v o o r s te l le n  v a n  z a k e n  o f  h e t  d o o r b r e k e n  v a n  d e  in te r n e  b e h e e r s in g ;

h e t  v e r k r i jg e n  v a n  in z ic h t  in  d e  in te r n e  b e h e e r s in g  d ie  r e le v a n t  is  v o o r  d e  c o n t r o le  m e t  a ls  

d o e l c o n t r o le w e r k z a a m h e d e n  te  s e le c te r e n  d ie  p a s s e n d  z i jn  in  d e  o m s ta n d ig h e d e n .  D e z e  

w e r k z a a m h e d e n  h e b b e n  n ie t  a ls  d o e l o m  e e n  o o r d e e l u i t  t e  s p r e k e n  o v e r  d e  e f f e c t iv i t e i t  v a n  d e  

in te r n e  b e h e e r s in g  v a n  d e  s t ic h t in g ;
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h e t  e v a lu e r e n  v a n  d e  g e s c h ik th e id  v a n  d e  g e b r u ik te  g r o n d s la g e n  v o o r  f in a n c ië le  

v e r s la g g e v in g  e n  h e t  e v a lu e r e n  v a n  d e  r e d e l i jk h e id  v a n  s c h a t t in g e n  d o o r  h e t  b e s tu u r  e n  d e  

t o e l ic h t in g e n  d ie  d a a r o v e r  in  d e  ja a r r e k e n in g  s ta a n ;

h e t  v a s t s te l le n  d a t  d e  d o o r  h e t  b e s tu u r  g e h a n te e r d e  c o n t in u ï te i t s v e r o n d e r s te l l in g  

a a n v a a r d b a a r  is .  T e v e n s  h e t  o p  b a s is  v a n  d e  v e r k r e g e n  c o n t r o le - in fo r m a t ie  v a s t s te l le n  o f  e r  

g e b e u r te n is s e n  e n  o m s ta n d ig h e d e n  z i jn  w a a r d o o r  g e r e d e  tw i j fe l  z o u  k u n n e n  b e s ta a n  o f  d e  

o n d e r n e m in g  h a a r  b e d r i j f s a c t iv i t e i t e n  in  c o n t in u ï t e i t  k a n  v o o r tz e t te n .  A ls  w i j  c o n c lu d e r e n  d a t  e r  

e e n  o n z e k e r h e id  v a n  m a te r ie e l b e la n g  b e s ta a t ,  z i jn  w i j  v e r p l ic h t  o m  a a n d a c h t  in  o n z e  

c o n t r o le v e r k la r in g  t e  v e s t ig e n  o p  d e  r e le v a n te  g e r e la te e r d e  t o e l ic h t in g e n  in  d e  ja a r r e k e n in g . A ls  

d e  t o e l ic h t in g e n  in a d e q u a a t  z i jn ,  m o e te n  w i j  o n z e  v e r k la r in g  a a n p a s s e n .  O n z e  c o n c lu s ie s  z i jn  

g e b a s e e r d  o p  d e  c o n t r o le - in fo r m a t ie  d ie  v e r k r e g e n  is  t o t  d e  d a tu m  v a n  o n z e  c o n t r o le v e r k la r in g .  

T o e k o m s t ig e  g e b e u r te n is s e n  o f  o m s ta n d ig h e d e n  k u n n e n  e r  e c h te r  t o e  le id e n  d a t  e e n  s t ic h t in g  

h a a r  c o n t in u ï t e i t  n ie t  la n g e r  k a n  h a n d h a v e n ;

h e t  e v a lu e r e n  v a n  d e  p r e s e n ta t ie ,  s t r u c tu u r  e n  in h o u d  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  e n  d e  d a a r in  

o p g e n o m e n  to e l ic h t in g e n ; e n

h e t  e v a lu e r e n  o f  d e  ja a r r e k e n in g  e e n  g e t r o u w  b e e ld  g e e f t  v a n  d e  o n d e r l ig g e n d e  t r a n s a c t ie s  

e n  g e b e u r te n is s e n .

W i j  c o m m u n ic e r e n  m e t  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  o n d e r  a n d e r e  o v e r  d e  g e p la n d e  r e ik w i jd te  e n  t im in g  

v a n  d e  c o n t r o le  e n  o v e r  d e  s ig n i f ic a n te  b e v in d in g e n  d ie  u i t  o n z e  c o n t r o le  n a a r  v o r e n  z i jn  g e k o m e n ,  

w a a r o n d e r  e v e n tu e le  s ig n i f ic a n te  t e k o r t k o m in g e n  in  d e  in te r n e  b e h e e r s in g .

W i j b e v e s t ig e n  a a n  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  d a t  w i j d e  r e le v a n te  e th is c h e  v o o r s c h r i f te n  o v e r  

o n a fh a n k e l i jk h e id  h e b b e n  n a g e le e fd .  W i j c o m m u n ic e r e n  o o k  m e t  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t  o v e r  a l le  

r e la t ie s  e n  a n d e r e  z a k e n  d ie  r e d e l i jk e r w i js  o n z e  o n a fh a n k e l i jk h e id  k u n n e n  b e ïn v lo e d e n  e n  o v e r  d e  

d a a r m e e  v e r b a n d  h o u d e n d e  m a a t r e g e le n  o m  o n z e  o n a fh a n k e l i jk h e id  t e  w a a r b o r g e n .

N o o r d w i jk ,  1 9  a p r i l 2 0 2 3  

Z i r k z e e  A u d i t  B .V .  

w a s  g e te k e n d

S .J  S te i jn  R A


