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Bestuursverslag 2025
Voorwoord
Beste lezer,

Voor u ligt het bestuursverslag van 2025. Een jaar dat voor Stichting Quadrant vooral in het teken stond

van bestuurlijke stabiliteit, het borgen van continuiteit en het versterken van het fundament.

In 2025 hebben we de focus vooral intern gelegd, zonder onze externe stakeholders uit het oog te
verliezen, waarbij we grote waarde hechten aan een goede samenwerking met scholen. We hebben
onze sturing aangescherpt en gezocht naar de ideale balans tussen onze personele inzet, de kwaliteit
die we willen bieden en een gezonde financiéle positie. Zo willen wij ervoor zorgen dat we niet alleen
vandaag, maar ook in de toekomst een betrouwbare partner blijven voor ouders, kinderen en onze

samenwerkingspartner en stakeholders.

Door onze interne processen en ondersteuning te versterken, creéren we de ruimte waarin onze pro-
fessionals kunnen doen waar zij het beste in zijn: het bieden van een veilige en stimulerende omgeving

voor ieder kind.
“Alleen op een stevig fundament kun je ambities waarmaken.”

Terwijl we intern het huis op orde brachten, konden we niet om de uitdagingen in de buitenwereld
heen. De krapte op de arbeidsmarkt bleef aan de orde van de dag. Onze prioriteit lag daarom vooral
bij onze medewerkers. Hoe zorgen we voor een gezonde instroom van nieuwe collega’s, hoe houden
we het werkplezier hoog en hoe dringen we het ziekteverzuim terug? Aspecten die ook in de komende

jaren een belangrijk aandachtspunt blijven.

Ook op financieel vlak maakten we bewuste keuzes. Financiéle gezondheid is voor ons geen doel op
zich, maar een middel om de kwaliteit en continuiteit van onze dienstverlening te garanderen. We in-
vesteren in de fundamenten van de organisatie, zodat we niet alleen vandaag goede zorg en begelei-
ding bieden, maar ook morgen een duurzame en stabiele partner zijn. Er wordt hard gewerkt om deze
randvoorwaarden verder te versterken, zodat Stichting Quadrant een plek blijft waar groei en kwaliteit

hand in hand gaan.

Dit bestuursverslag 2025 is meer dan een verantwoording van beleid; het is een inkijkje in de transitie

die we als stichting doormaken.

We nodigen u van harte uit om die koers met ons mee te lopen. Met als eerste stap het lezen van dit

verslag.
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Profiel van de organisatie

Stichting Quadrant heeft tot doel om zonder winstoogmerk een gevarieerd aanbod van kinderopvang
voor kinderen van 0O tot 13 jaar te realiseren op pedagogisch en educatief verantwoorde wijze. Het
aanbod bestaat uit dagopvang, peutergroepen, voor- en naschoolse opvang en vakantieopvang. De
stichting richt zich op het bieden, beheren en exploiteren van voorzieningen voor kinderopvang en
op het bevorderen en bewaken van de kwaliteit daarvan. Daarbij handelt Quadrant volgens de Wet

kinderopvang en de Governancecode Kinderopvang.

Visie

Quadrant werkt vanuit de visie dat kinderen recht hebben op een veilige omgeving waarin zij zich kun-
nen ontwikkelen in relatie tot zichzelf, anderen en hun omgeving. De missie is het bieden van kinder-
opvang in een veilige, rijke ontwikkelomgeving, dichtbij huis en school, in samenwerking met ouders

en partners. Deze opdracht wordt samengevat in de kernzin:

Samen voor het kind.

S ———— el

Kernwaarden

e veiligheid en ontwikkeling
e verbinden en richting geven

e duurzaam handelen

Elke locatie werkt vanuit het centrale pedagogisch beleid en vertaalt dit in een eigen pedagogisch
werkplan, waarmee dagelijks wordt gewerkt. Quadrant is met het servicebureau gevestigd in Gouda.
De organisatie telde ultimo 2025 43 locaties inclusief het servicebureau. De opvanglocaties bevinden
zich in de gemeenten Gouda, Zuidplas, Waddinxveen, Bodegraven-Reeuwijk, Krimpenerwaard en Ou-

dewater.
Quadrant vervult in deze regio een maatschappelijke rol in het bieden van toegankelijke kinderopvang

en het ondersteunen van de ontwikkeling van kinderen in samenwerking met ouders, onderwijs en

andere partners rondom het kind.
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Ontwikkelingen in 2025
Strategische en organisatorische ontwikkeling

In 2025 werd de koers van de organisatie mede bepaald door wisselingen op bestuursniveau. In de
eerste periode lag de nadruk op het borgen van de continuiteit van het primaire proces en het onder-
steunen van de bedrijfsvoering van de locaties. In de daaropvolgende periode, met een nieuwe inte-
rim-bestuurder, is de focus verbreed naar het versterken van de interne sturing en het verbeteren van
de samenhang tussen primaire procesvoering, personele bezetting, capaciteitsplanning en financiéle
houdbaarheid.

Daarbij is expliciet gestuurd op een servicebureau dat in rol, inrichting en ondersteuning optimaal aan-
sluit op wat in het primaire proces nodig is. Hiermee is verder invulling gegeven aan het uitgangspunt
dat duurzame kwaliteit alleen mogelijk is wanneer pedagogiek, personele beschikbaarheid, huisvesting,

planning en financiéle sturing in samenhang worden bezien.

Met het oog op 2026 is verder ingezet op een integrale benadering van sturing, waarin de samenhang
tussen kwaliteit van opvang, personele continuiteit, bedrijfsvoering en ontwikkelruimte centraal staat.
Ook is gewerkt aan verdere verdieping van de stuurinformatie ter ondersteuning van strategische afwe-

gingen en een toekomstbestendige organisatieontwikkeling.

Externe ontwikkelingen en regionale context

Quadrant opereert in de regio Midden-Holland, waarvan Gouda onderdeel uitmaakt. Deze regio is een
groeiregio. Met name in Waddinxveen, Zuidplas en Bodegraven-Reeuwijk vinden ontwikkelingen plaats

die leiden tot een toenemende vraag naar voorzieningen voor jonge gezinnen.

In Zuidplas is de mogelijke start van de bouw van Cortelande (vanaf 2028) een ontwikkeling met poten-
tieel grote betekenis voor de toekomstige vraag naar kinderopvang. Daarnaast is zichtbaar dat gezinnen
vanuit Gouda doorstromen naar omliggende gemeenten en dat ook nieuwe inwoners uit onder meer
Rotterdam, Zoetermeer en Alphen aan den Rijn zich in de regio vestigen. Deze demografische bewe-
gingen brengen nieuwe vraagstukken met zich mee op het gebied van capaciteit, spreiding, bereikbaar-

heid en tijdige beschikbaarheid van opvang.

Daarbij vormde ook de landelijke ontwikkeling richting een nieuw financieringsstelsel voor kinderopvang
een relevante context voor de vooruitblik. Eind 2025 werd bekend dat wordt toegewerkt naar invoering
per 1 januari 2029 en dat deze stelselwijziging naar verwachting tot extra vraag naar kinderopvang zal
leiden. Dit vergroot het belang voor Quadrant van tijdige voorbereiding op voldoende capaciteit, toe-

gankelijkheid en een duurzame inrichting van het aanbod in de regio.
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Ook in de sector zetten ontwikkelingen richting meer integrale samenwerking tussen kinderopvang en
onderwijs door. De beweging naar Integrale Kindcentra (IKC) bestendigt zich. Quadrant ziet dit ook
terug in de eigen praktijk, onder meer in de ontwikkeling van Kindcentrum Westergouwe, dat in 2026
de deuren zal openen. In 2025 is daarnaast bestuurlijk en strategisch verkend hoe samenwerking met
onderwijs zich verder kan ontwikkelen, passend bij de maatschappelijke positionering van Quadrant en

de wens om een doorgaande ontwikkelingslijn voor kinderen te versterken.

Huisvesting en ontwikkeling

In 2025 is binnen enkele huisvestings- en ontwikkelvraagstukken gewerkt aan nadere afwegingen ten
aanzien van capaciteit, investeringen en toekomstbestendigheid. Deze dossiers bevestigen het belang

van een strategische benadering van groei en huisvesting.

Kwaliteit van opvang en pedagogiek

Kwaliteitsbeheersing binnen Quadrant is nauw verbonden met het pedagogisch beleid. Dit beleid geldt
voor alle opvangvormen en wordt op locatieniveau uitgewerkt in pedagogische werkplannen. Quadrant
werkt vanuit een pedagogische omgeving waarin veiligheid, respect en ruimte centraal staan en waarin
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming samenkomen. De organisatie gebruikt de pedagogische
cirkel als visueel en praktisch werkinstrument om deze uitgangspunten te vertalen naar concreet gedrag

en eenheid in handelen.

Binnen de pedagogische werkwijze wordt gewerkt met ontwikkelingsgericht werken, de Gordon-me-
thode, kinderparticipatie, meervoudige intelligentie en groenbeleving. Ook wordt gebruikgemaakt van
een kindvolgsysteem en van een zorgstructuur die vroegsignalering, afstemming met ouders en samen-
werking met partners ondersteunt. Daarmee vormt het pedagogisch beleid een belangrijk onderdeel

van de kwaliteitscyclus en van de interne beheersing van het primaire proces.

Quadrant werkt daarnaast vanuit pedagogische en relationele uitgangspunten, die bijdragen aan een
zorgvuldige en professionele werk- en opvangomgeving. In het pedagogisch beleid staan veiligheid,
respect en ruimte centraal. De organisatie werkt met reflectie op eigen handelen, feedback, voorbeeld-

gedrag en open, respectvolle communicatie met kinderen, ouders en collega’s.

De kwaliteit van opvang is in 2025 niet uitsluitend benaderd vanuit formele kwaliteitskaders, maar ook
vanuit de vraag of teams, leiding en randvoorwaarden voldoende stabiel waren om pedagogische kwali-
teit in de dagelijkse praktijk te ondersteunen. In die zin stond kwaliteit in 2025 nadrukkelijk in verbinding

met personele beschikbaarheid, leidinggevende nabijheid en organisatorische continuiteit.
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Medewerkers en werkgeverschap

Personeel vormde in 2025 een van de belangrijkste bestuurlijke en operationele thema’s. Quadrant had
gedurende het jaar te maken met aanhoudende uitdagingen op het gebied van instroom, behoud en
ziekteverzuim. Ook veranderingen in teamsamenstelling en de inzet van verschillende vormen van per-

soneel vroegen om blijvende aandacht voor stabiliteit en continuiteit in de aansturing.

De organisatie heeft in 2025 onderkend dat personele vraagstukken direct raken aan kwaliteit, continu-
iteit en werkdruk. Daarom is ingezet op versterking van onboarding, leiderschap, verzuimaanpak en een
meer integrale koppeling tussen HR, capaciteitsplanning en de dagelijkse praktijk op de locaties. Ook
op het vlak van cultuur en gedrag is aandacht besteed aan voorbeeldgedrag, leiderschap en eigenaar-

schap in de lijn.

In dat kader is de overgang naar een andere arbodienst per 1 januari 2026 voorbereid, met als doel
het verzuim nauwkeuriger te volgen en gerichter terug te dringen. In 2025 bedroeg het gemiddeld
aantal medewerkers 476 en het gemiddeld aantal fte 289,18. Het ziekteverzuim kwam uit op 11,5%. De
instroom bedroeg 103, de uitstroom 72 en de doorstroom 237. Per december 2025 waren 498 vaste
medewerkers aan Quadrant verbonden en daarnaast 47 ingehuurde krachten.Vacatures zijn in 2025 nog
niet systematisch geregistreerd. Sinds december 2025 wordt hiervoor Jobylon gebruikt, waardoor deze

informatie vanaf 2026 beter beschikbaar zal zijn.

Quadrant beschouwt goed werkgeverschap als een voorwaarde voor duurzame kwaliteit. De organisatie
werkt daarom aan versterking van leiderschap, ondersteuning van medewerkers in hun professionele

ontwikkeling en het verbeteren van de randvoorwaarden voor gezonde en stabiele teams.

Samenwerking, toegankelijkheid en maatschappelijke inbedding

Quadrant geeft uitvoering aan kinderopvang dichtbij huis en school en werkt daarbij samen met ouders
en externe partners rondom het kind. Binnen de pedagogische en zorgstructuur is samenwerking met
ouders en partners van belang voor vroegsignalering, afstemming en ondersteuning van de ontwikke-

ling van kinderen.

Quadrant werkt bestuurlijk en in de dagelijkse praktijk veel samen met aangesloten schoolbesturen en
scholengemeenschappen. Die samenwerking is gericht op het versterken van de doorgaande ontwik-
kelingslijn van kinderen, het afstemmen van pedagogische en organisatorische vraagstukken en het

gezamenlijk vormgeven van voorzieningen in de wijk of gemeente.

In 2025 is daarbij, mede in het licht van de ontwikkeling richting Integrale Kindcentra, opnieuw stilge-
staan bij de vraag in welke vorm samenwerking met onderwijs verder kan worden verdiept. In de stra-
tegische verkenning is benadrukt dat Quadrant openstaat voor nauwe samenwerking met onderwijs en

daarin zorgvuldig wil onderzoeken welke samenwerkingsvormen, partners en ontwikkelfasen passend
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zijn. Tegelijk is uitgesproken dat de samenwerking met schoolbesturen vanuit de inhoud en de dagelijk-

se praktijk verder moet worden verdiept.

Aan de locaties zijn oudercommissies verbonden om de medezeggenschap vorm te geven. Binnen deze
commissies is gesproken over onderwerpen die advies- en instemmingsplichtig zijn, zoals de jaarlijkse
cyclus van tarieven. Met een afvaardiging vanuit de oudercommissies wordt periodiek op centraal ni-
veau overlegd. In 2025 vond viermaal een dergelijk overleg plaats. Agendapunten waren onder meer
de tarieven voor het komend jaar, de klachtenregeling, de Quadrant-brede scholingsdag en het verder

verduurzamen van kinderopvang.

Quadrant blijft zich richten op toegankelijke opvang in de regio en op samenwerking met ouders, on-
derwijs, gemeenten en andere maatschappelijke partners. De maatschappelijke opdracht vraagt om

een zorgvuldige afweging tussen beschikbaarheid, kwaliteit, betaalbaarheid en uitvoerbaarheid.

Financiéle en organisatorische ontwikkeling

De financiéle en organisatorische ontwikkeling over 2025 moet worden bezien in samenhang met de
operationele en personele situatie. Naar aanleiding van kwartaalrapportages en begrotingsopbouw is
vastgesteld dat omzetontwikkeling niet zonder meer gelijkstaat aan organisatorische gezondheid. Het
kan goed gaan met de omzet, terwijl de organisatie gelijktijdig onder druk staat door personele schaars-

te en de daarmee samenhangende belasting op de uitvoering.

In 2025 is de noodzaak onderkend om de relatie tussen kindplanning, personeelsplanning, clusterre-
sultaten, investeringsbehoeften en tariefstelling beter inzichtelijk te maken. In de voorbereiding van de
begroting 2026 is daarom voorzien in een capaciteitsanalyse, het ophalen van kosten en opbrengsten
per cluster en het verder uitwerken van de financiéle onderbouwing. Daarmee is een basis gelegd voor

verdere verdieping in 2026.

Bij de beoordeling van 2025 hoort daarom niet alleen een toelichting op de gerealiseerde omzet en het
resultaat, maar ook op de mate waarin deze prestaties structureel houdbaar zijn gegeven de personele
markt, huisvestingsvraagstukken en investeringsbesluiten. In dat verband is ook gewerkt aan verbete-

ring van dashboarden, KPI-sturing en de beschikbaarheid van managementinformatie.

De financiéle ontwikkeling van de organisatie moet worden beoordeeld in samenhang met de maat-
schappelijke opdracht van Quadrant. Als maatschappelijke kinderopvangorganisatie weegt Quadrant
besluiten over groei, investeringen, tariefstelling en beleidsruimte af tegen publieke toegankelijkheid,

kwaliteit van opvang en financiéle continuiteit.
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Risico’s, onzekerheden en beheersing

De voornaamste risico’s in 2025 betroffen personele beschikbaarheid, kwaliteit en continuiteit van
dienstverlening, bestuurlijke en organisatorische doorontwikkeling, de beschikbaarheid van adequate
stuurinformatie, huisvestings- en investeringsvraagstukken en de samenhang tussen capaciteit, tarieven

en financiéle continuiteit.

Quadrant opereert als maatschappelijke kinderopvangorganisatie en heeft daardoor een beperkte ri-
sicobereidheid. Besluiten over groei, investeringen, tariefstelling en beleidsruimte worden afgewogen

tegen publieke toegankelijkheid, kwaliteit van opvang en financiéle continuiteit.

In 2025 zijn verschillende beheersmaatregelen getroffen. Daartoe behoorden intensieve afstemming
in de bestuurlijke situatie, verdere ontwikkeling van governance, topstructuur, reglementen en man-
datering, verbetering van dashboarden en KPI-sturing, opstart van capaciteits- en huisvestingsanalyse,
aanscherping van de verzuimaanpak, voorbereiding op een andere arbodienst, verbreding van wer-
vingsstrategieén, aandacht voor onboarding en inzet van externe expertise op strategische huisves-

tingsvraagstukken.

De organisatie verrichtte in 2025 geen activiteiten op het gebied van onderzoek en ontwikkeling als
bedoeld in RJ 400.

Governance en medezeggenschap

In 2025 heeft de governance van Quadrant bijzondere aandacht gevraagd. Door belet van de bestuur-
der berustte het bestuur tijdelijk bij de Raad van Toezicht, die op grond van de statuten een deel van de
bestuurstaken per 25 februari 2025 opdroeg aan de directeur bedrijfsvoering. Deze tijdelijke inrichting
is formeel vastgelegd en gekoppeld aan vertegenwoordigingsbevoegdheid en een nadere afbakening
van taken en verantwoordelijkheden. In de loop van het jaar is gewerkt aan de inrichting van een be-
stendige topstructuur, vernieuwing van de Statuten en aan de voorbereiding van duurzame bestuurlijke

invulling.

Mw. Mieke van der Linde werd 1 april aangesteld als interim directeur-bestuurder. Vanaf 27 oktober

2025 trad Mw. Kirsten Ariesen aan als interim-bestuurder.

De Raad van Toezicht heeft in 2025 op hoofdlijnen toezicht gehouden op de continuiteit van de organi-
satie, de bestuurlijke inrichting, de financiéle ontwikkeling, de kwaliteit en veiligheid van de dienstverle-
ning en de ontwikkeling van de topstructuur. De Raad vergaderde in 2025 negen keer met de bestuur-
der en werkte daarnaast met commissies, waaronder een auditcommissie, een commissie kwaliteit en

veiligheid en een remuneratiecommissie.
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Per 31 december 2025 bestond de Raad van Toezicht uit:

Naam Functie Lid sinds Beroep
Mevrouw C.J.Th. voorzitter Raad | april 2025 lid remuneratie- Nevenfunctie: voorzit-
Raben van Toezicht commissie ter Raad van Toezicht

TremaKids, Nieuwendijk;
eigenaar Organisatie21

Mevrouw H.B.M. van | vicevoorzitter | februari 2020 | lid commissie kwa- | Nevenfuncties:
Wezel Raad van liteit en veiligheid | eigenaar Mooie Zaak
Toezicht Consultancy B.V,;
voorzitter Raad van

Commissarissen Groeii

Jeugdzorg
De heer M. Azzaimi mei 2022 voorzitter audit- Hoofdfunctie: sector-
commissie leider woningcorpo-

raties, met audit als

aandachtsgebied

Mevrouw L. Schludt september lid commissie kwa- | Nevenfuncties: vice-

- 2019 voorzitter Raad van
Bodien Toezicht De Werkplaats
Kindergemeenschap;
lid commissie onder-
wijs en kwaliteit van De
Werkplaats Kinderge-
meenschap

liteit en veiligheid

In 2025 vonden de volgende mutaties plaats binnen de Raad van Toezicht:

*  Mevrouw M.J. van Strien trad per januari 2025 af als voorzitter van de Raad van Toezicht en lid van
de remuneratiecommissie.
* De heer M.A. Huizer trad per maart 2025 af als lid van de remuneratiecommissie en auditcommissie.

* Mevrouw C.J.Th. Raben trad per april 2025 toe als voorzitter van de Raad van Toezicht.

De nevenfuncties van de leden van de Raad van Toezicht worden geregistreerd en beoordeeld in het
kader van onafhankelijkheid en mogelijke belangenverstrengeling. In 2025 was geen sprake van belan-

genverstrengeling.

De nevenfuncties van bestuurder Mw. Kirsten Ariesen zijn:
* voorzitter Raad van Toezicht en voorzitter van de remuneratiecommissie Hero Kinderopvang;

* |id Raad van Toezicht Stadsschouwburg & Philharmonie Haarlem en voorzitter auditcommissie.
Binnen de Ondernemingsraad was sprake van een representatieve vertegenwoordiging van het per-

soneelsbestand van de organisatie. Met de OR zijn advies- en instemmingsaanvragen gedeeld waar

constructief over is gesproken. Ook nam de OR het voortouw in een aantal initiatiefvoorstellen. De OR
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maakt een eigen verslag van het afgelopen jaar. Deze is op te vragen via or@quadrantkindercentra.nl.

Aan de locaties zijn oudercommissies verbonden om de medezeggenschap vorm te geven. Binnen deze
commissies is gesproken over onderwerpen die advies- en instemmingsplichtig zijn, zoals de jaarlijkse
cyclus van tarieven van diensten. Met een afvaardiging vanuit de oudercommissies wordt periodiek op

centraal niveau overlegd. Het afgelopen jaar vond viermaal een dergelijk overleg plaats.

Na balansdatum, per januari 2026, zal de heer J. Meenderink toetreden tot de Raad van Toezicht. Zijn
nevenfuncties zijn:

* vicevoorzitter Raad van Commissarissen Stichting Zovida te Capelle aan den IJssel;

e voorzitter auditcommissie Stichting Zovida;

® penningmeester Stichting Filmhuis Lumen, sinds 1 februari 2025

Vooruitblik 2026

Vooruitkijkend richt Quadrant zich op verdere stabilisatie van bestuur en organisatie, versterking van
de kwaliteit van het primaire proces en verbetering van de samenhang tussen personeel, capaciteit,
huisvesting en financiéle sturing. De capaciteitsanalyse en verdere onderbouwing van de begroting en
tariefstelling moeten bijdragen aan beter gefundeerde keuzes ten aanzien van groei, krimp, bezetting

en investeringen.

De verwachtingen voor 2026 worden mede beinvloed door de beschikbaarheid van voldoende per-
soneel, het terugdringen van verzuim, de effectiviteit van leiderschapsontwikkeling en de mate waarin
stuurinformatie voldoende diepgang biedt. Ook blijven huisvestings- en investeringsvraagstukken rele-

vant voor de toekomstige financiéle en operationele ruimte van de organisatie.
Voor de verdere ontwikkeling van de organisatie is in 2026 van belang dat de relatie tussen bezetting,

personele inzet, kwaliteit, tariefstelling en investeringen scherper in beeld komt, zodat bestuurlijke en

bedrijffsmatige keuzes ook op langere termijn houdbaar zijn.
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Accountantsrapport

Aan het bestuur van
Stichting Quadrant
Nieuwe Gouwe W.Z. 1
2802 AN Gouda

Noordwijk

Geacht bestuur,

Opdracht

De verklaring is opgenomen in de overige gegevens. Het betreft hier een controleverklaring.

Algemeen
Oprichting stichting
Stichting Quadrant is op 4 juli 2001 opgericht.

Doelstelling
Het doel van Stichting Quadrant, statutair gevestigd te gouda, bestaat voornamelijk uit het zonder
winstoogmerk een gevarieerd aanbod realiseren van verschillende vormen van kinderopvang voor

kinderen van nul tot dertien jaar op een pedagogisch verantwoorde wijze.
Vaststelling jaarrekening

Het bestuur van Stichting Quadrant heeft de jaarrekening 2024 vastgesteld op 16 april 2025.
Het nettoresultaat na belastingen over het boekjaar 2024 bedroeg € 1.387.551.

Jaarverslag Stichting Quadrant 2025
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Jaarrekening

Balans per 31 december 2025

(na voorstel resultaatt ming)

ACTIVA

Vaste activa

Jaarverslag Stichting Quadrant 2025
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Exploitatierekening over 2025

Jaarverslag Stichting Quadrant 2025

18



Kasstroomoverzicht over 2025
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon
Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Quadrant is feitelijk en statutair gevestigd op Nieuwe Gouwe W.Z. 1, 2802 AN te Gouda en is

ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 24323221.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De Stichting heeft het doel om zonder winstoogmerk een gevarieerd aanbod te realiseren van
verschillende vormen van kinderopvang voor kinderen van O tot 13 jaar op een pedagogisch en

educatief verantwoorde wijze.

Stichting Quadrant exploiteert onze diensten in 42 vestigingen en het bedrijfsbureau in Gouda,
Waddinxveen, Bodegraven Reeuwijk, Zuidplas, Krimpenerwaard en Oudewater Woerden en biedt zowel

dagopvang (0 tot 4 jaar) als buitenschoolse opvang (4 tot en met 12 jaar) als peuteropvang (2 tot 4 jaar).

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Quadrant zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaglegging

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de stellige uitspraken van
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de jaarverslaggeving

en vanuit de continuiteitsveronderstelling.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt

vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten

opzichte van het voorgaande jaar.

De presentatie van de in het rapport opgenomen vergelijkende cijfers zijn, ten behoeve van het inzicht

van de gebruiker van de jaarrekening op enkele punten gewijzigd. Deze presentatie heeft geen impact
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op het vermogen of het resultaat.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals handels en overige
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en ove-

rige te betalen posten als in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) verstaan.
De primaire financiéle instrumenten zijn gewaardeerd tegen de (geamortiseerde) kostprijs.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Bedrijffsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Indien belangrijke bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en ver-

schillen in gebruiksduur of verwachte gebruikspatroon, worden deze afzonderlijk afgeschreven.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings of vervaardigingsprijs inclusief direct toe-
rekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige ge-

bruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor
groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het ge-
schatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot

onderhoud verloopt.

Bijzondere waardeverminderingen van materiéle vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief geschat. Voor materiele wordt alleen rekening gehouden met een
waardevermindering, indien deze naar verwachting duurzaam is. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van

de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijffswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de exploita-
tierekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als
die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter
de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de

opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend
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aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Ook voor financiéle instrumenten beoordeelt de stichting op iedere balansdatum of er objectieve
aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een groep van
financiéle activa. Bij objectieve aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen bepaalt de stich-
ting de omvang van het verlies uit hoofde van de bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt dit

direct in de exploitatierekening.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde, inclusief transactiekos-
ten, van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamor-

tiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vorde-

ring.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maan-
den. Rekening courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen on-

der kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten van gebouwen wordt bepaald op basis
van te verwachten kosten over een reeks van jaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald
op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werk-

zaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Pensioenregelingen personeel

De stichting is aangesloten bij een bedrijfstakpensioenfonds Zorg & Welzijn. De voor het personeel
geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De
verschuldigde premie wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Als de reeds betaalde
premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als overlopend
actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst

verschuldigde premies.

Indien er, naast de verplichting voor periodieke pensioenpremies, een verplichting bestaat voor per
balansdatum opgebouwde pensioenrechten (backserviceverplichtingen), wordt de verplichting in de
balans opgenomen tegen de contante waarde. Ultimo dit boekjaar en vorig boekjaar waren er voorde
stichting geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de jaarlijks aan de

pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Voorziening jubilea verplichting

De jubilea voorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening
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betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is
gebaseerd op de gedane toezeggingen, blijf kans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet be-
draagt 2,5%.

Langlopende schulden

Langlopende schulden, betreffen schulden die niet binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden
opgeéist, worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct
zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste
verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen ge-
amortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossings-
waarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende

schulden in de exploitatierekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden
opgeéist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schul-
den worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de

nominale waarde.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar

waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Ouderbijdragen

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te

verrichten diensten.

Subsidies
Subsidies worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de ge-
subsidieerde uitgaven komen, waarin de opbrengsten zijn gederfd of waarin het exploitatietekort zich

heeft voorgedaan.
Lonen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de exploi-

tatierekening.

Pensioenlasten

Stichting Quadrant heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
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over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Zie ook de grondslagen voor

waardering van activa en passiva, bij Pensioenregeling personeel.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen

wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomsti-

ge afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de

afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening

gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Resultaat

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de
exploitatierekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaan-
de boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet aftrekbare kosten. Tevens wordt
rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente belas-

tingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomo-

verzicht bestaan uit de liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kas-

stroom uit operationele activiteiten.

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle
leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde
van het financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een

uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de inte-

rest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
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Overige toelichtingen

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
De vrijstelling voor het openbaren van de bezoldiging van bestuurders en commissarissen

De bestuursbeloning is te herleiden naar een enkele natuurlijke persoon, derhalve is gebruik gemaakt

van de vrijstelling tot toelichting ex artikel BW 2:383 lid 1.

Gouda,

Mw. K. Bakker

Interim bestuurder
Gouda,

Goedkeuring door Raad van Toezicht

Digitaal ondertekend door:

Carla Raben
25 april 2026 08:41 +02:00

Mw. C.J. T. Raben (Voorzitter)

Digitaal ondertekend door:

Jaarverslag Stichting Quadrant 2025

Digitaal ondertekend door:

Henriétte van Wezel
25 april 2026 10:04 +02:00

Mw. H.B.M. van Wezel

Digitaal ondertekend door:

JarDkanddinMeenderink

25 april 2026 07:22 +02:00

Digitaal ondertekend door:

Linda Schlundt Bodien
24 april 2026 16:35 +02:00

Mw. L.A.J. Schlundt Bodien
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Overige gegevens
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de bestuurder en de Raad van Toezicht van Stichting Quadrant

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Quadrant te Gouda gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Quadrant op 31 december 2025 en
van het resultaat over 2025 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en RJ-richtlijn 630
“Commerciéle stichtingen en verenigingen”.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de exploitatierekening over 2025;

3. het kasstroomoverzicht over 2025; en

4. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Quadrant zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants
bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).



Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de
jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter
ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet
als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Controleaanpak frauderisico's

Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in de organisatie en haar omgeving. Ook
hebben wij de opzet en implementatie van het risicobeheer van de groep met betrekking tot
fraude en het niet-naleven van wet- en regelgeving onderzocht. Onze procedures omvatten
onder andere het verkrijgen van een begrip van de bedrijfscultuur die heerst binnen de stichting
en procedures om indicaties van mogelijke fraude en het niet-naleven te onderzoeken.

Daarnaast hebben we procedures uitgevoerd om inzicht te krijgen in de juridische en
regelgevende kaders die van toepassing zijn op de stichting en hebben we geen specifiek
gebied geidentificeerd als zijnde het meest waarschijnlijk om een materieel effect te hebben op
de financiéle overzichten.

We hebben de risicofactoren voor fraude en niet-naleving geévalueerd om te toetsen of deze
factoren wijzen op een risico van materiéle onjuistheden in de financiéle overzichten.

Op basis van het bovenstaande en de controlestandaarden hebben we de volgende
frauderisico’s geidentificeerd die relevant zijn voor onze controle, inclusief de relevante
veronderstelde risico’s zoals vastgelegd in de controlestandaarden, en hebben we als volgt
gereageerd:

Het doorbreken van interne beheersingsmaatregelen door management (een verondersteld
risico)

Risico

Het management bevindt zich in een unieke positie om boekhoudgegevens te manipuleren en

frauduleuze financiéle overzichten op te stellen door controles te overrulen die anders effectief
lijken te werken.

Werkzaamheden

We hebben de opzet en implementatie van interne beheersingsmaatregelen geévalueerd die
frauderisico’s en het niet-naleven van regels verminderen, zoals processen met betrekking tot
journaalposten en schattingen.



We hebben een data-analyse uitgevoerd om hoog-risico journaalposten te evalueren. Ook
hebben wij nagekomen journaalposten gecontroleerd. Daarnaast hebben wij belangrijke
schattingen en oordelen van het management geévalueerd op mogelijke vertekening (bias).
Wanneer we onverwachte journaalboekingen of andere risico’s hebben geidentificeerd via onze
gegevensanalyse, hebben we aanvullende controleprocedures uitgevoerd om elk
geidentificeerd risico af te dekken. Dit omvat ook het testen van transacties aan de hand van
brondocumentatie.

Conclusie
De uitgevoerde werkzaamheden bevatten geen bevindingen die wijzen op een indicatie van
fraude of materiele onjuistheden.

Frauderisico op subsidiebaten

Risico

Het risico bestaat dat er geen recht bestaat op de ontvangen subsidiebaten, waarbij wordt
verborgen dat dit het geval is.

Werkzaamheden

Voor de gemeentelijke subsidies hebben wij de verantwoording getoetst aan beschikkingen en
overige onderbouwing, waaronder de relevante brondocumentatie. Een specifieke post betreft
de VVE verantwoording van Gemeente Gouda. We hebben gegevensgerichte werkzaamheden
uitgevoerd die uitmonden in een separate controleverklaring, zoals overeengekomen met
Gemeente Gouda.

Conclusie
De uitgevoerde werkzaamheden bevatten geen bevindingen die wijzen op een indicatie van
fraude of materiele onjuistheden.

Controleaanpak continuiteit

Wij hebben ingespeeld op de geschiktheid van de door het management gehanteerde
continuiteitsveronderstelling bij het opstellen en presenteren van de financiéle overzichten. Wij
hebben dit gedaan door een mix van risicoanalyse werkzaamheden en specifieke
werkzaamheden op de continuiteit uit te voeren. In de planningsfase en in de afsluitende fase
van onze controle hebben wij een cijferbeoordeling uitgevoerd om inzicht te krijgen in de
geldende continuiteitsrisico’s voor Stichting Quadrant. Wij hebben management verzocht een
inschatting te maken van de risico’s omtrent continuiteit. Bij de verdere werkzaamheden
gedurende onze controle hebben wij overwogen of er indicaties zijn van mogelijke materiele
onzekerheid bij de continuiteit. Daarnaast hebben wij een inventarisatie gemaakt van factoren
die de continuiteit kunnen beinvioeden.

Wij hebben geen gebeurtenissen of omstandigheden geidentificeerd die gerede twijfel kunnen
doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om haar continuiteit te handhaven.



Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- dlle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW en RJ-richtlijn 630 “Commerciéle
stichtingen en verenigingen” is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW, RJ-richtlijn
630 “Commerciéle stichtingen en verenigingen” en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en RJ-
richtlijn 630 “Commerciéle stichtingen en verenigingen”.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening:

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en RJ-richtlijn 630 “Commerciéle stichtingen en
verenigingen”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten.



Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de Raad van Toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de Raad van Toezicht over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over
de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Noordwijk, 24 april 2026

Wecountancy Audit B.V.

W.E.A. Nagtegaal RA





